Joc de rol:
Luarea unei decizii etice intr-un lant de magazine de aprovizionare

Scenariu:

Activitatea are loc intr-o fabrica fictiva care produce imbracaminte. Se organizeaza
dialoguri pentru a explora complexitatile si provocarile procesului de luare de decizii
etice intr-un lant de aprovizionare.

Materiale:

Stilou, creioane si hartie pentru a lua notite sau dispozitive digitale cum ar fi
laptopurile sau telefoanele android.

Rolurile participantilor:

Directorul companiei (participant 1)

Directorul fabricii (participant 2)

Avocatul consumatorului etic (participant 3)
Reprezentatul comunitatii locale (participant 4)

Instructiuni

1. Tmpartiti participantii in grupuri de cate patru elevi. Fiecare grup va avea cate o
persoana care interpreteaza unul din cele patru roluri.

2. Intreabd participantii ce rol ar dori sa joace fiecare.

3. Coordonatorul activitatii explica rolurile, oferindu-le elevilor informatii despre
profilul fiecarui personaj.

4. Fiecare participant are un rol si i se acordd timp pentru a isi pregati propriul
scenariu si argumentele in baza informatiilor primite.

Jocul incepe cu coordonatorul care stabileste contextul si ghideaza discutia. Un
grup participa la dialog in baza rolului pe care si l-a ales.

Scenariul jocului de rol

Coordonatorul: Bine ati venit in jocul despre decizii etice luate intr-un lant de
aprovizionare. Avem un grup divers de actionari implicati in scenariu. Haideti sa
ncepem!

Coordonatorul: Contextul este 0 companie globalda de productie care
confectioneaza imbracaminte. Participant 1, tu esti directorul responsabil de luarea
deciziilor si profit.

Participant 1 (directorul): Tn calitate de director, prima mea responsabilitate este sa
ma asigur de succesul financiar al companiei. Trebuie sa iau decizii pentru a
maximiza profitul si a ne mentine avantajul competitiv pe piata.



Coordonatorul: Participant 2, tu esti Directorul fabricii care supervizeaza procesul
de productie.

Participant 2 (Directorul fabricii): Rolul meu ca director al fabricii este sa mentin
productia eficientd, sa onorez termenele limita si s& mentin echilibrul dintre costuri
si standardele de calitate.

Coordonatorul: Participant 3, tu esti avocatul consumatorului etic care reprezinta
clientii preocupati de conditiile de munca si sustenabilitate.

Participantul 3 (avocatul consumatorului etic): Pledez pentru consumul etic ce
include tratarea echitabilda a angajatilor, conditii sigure de muncd si protectia
mediului de-a lungul intregului lant de aprovizionare.

Participantul 4 (reprezentantul comunitatii locale): Reprezint comunitatea locala
afectatd de activitatile fabricii. Suntem preocupati de poluarea mediului,
oportunitatile pe piata muncii si bunastarea comunitatii.

Coordonatorul: Acum sa stabilim contextul pentru problema decizionala. Fabrica a
primit 0 comanda cu un termen limita de predare scurt. Cu toate acestea, pentru a
respecta aceasta cerinta, directorul fabricii isi da seama ca are nevoie ca angajatii
sa lucreze ore suplimentare, probabil mergand pana la depasirea orelor prevazute
in lege si astfel punand in pericol bunastarea angajatilor. Directorul companiei
doreste sd demareze activitatea pentru a se incadra in timpul indicat, mentinand
echilibrul intre profitabilitate si necesitatile productiei.

Coordonatorul: Avocatul consumatorului etic si reprezentantul comunitatii locale,
ce parere aveti despre aceasta situatie?

Paeticipant 3 (avocatul): Aceasta decizie pune in pericol drepturile angajatilor si
incalca practicile etice pe piata muncii. Este in totald neconcordantd cu
angajamentul nostru de a asigura conditii de munca echitabile si sigure.

Participant 4 (reprezentantul comunitatii): Activitatile fabricii deja au un impact
asupra comunitatii noastre si compromiterea bunastarii angajatilor va potenta
consecintele negative. Avem nevoie ca compania sa acorde prioritate practicilor
sustenabile care protejeaza atat angajatii cat si mediul.

Coordonatorul: Directorii fabricii si ai companiei, cum raspundeti acestor
observatii?

Participant 2 (Directorul fabricii): Inteleg ingrijorarile comunitatii dar respectarea
termenului limita este esentiald pentru reputatia companiei si succesul nostru pe
termen lung. Putem implementa masuri care sa protejeze bunastarea angajatilor,
cum ar fi compensatii echitabile pentru orele prestate in plus si imbunatatirea
conditiilor de munca.



Participantul 1 (Directorul companiei): Mentinerea echilibrului intre profitabilitate
si livrarea comenzilor este esentiala pentru supravietuirea companiei. Totusi,
recunosc ca trebuie sa tinem cont si de consideratiile etice. Haideti sa discutam
despre posibile solutii care sunt in concordantd cu valorile noastre dar care nu
perturbeaza standardele de productie.

Coordonatorul: Participantii pot discuta acum intre ei pentru a gasi solutii.

Coordonatorul stabileste reguli clare pentru o comunicare respectuoasa, ascultare activa,
raspunsuri constructive in timpul jocului. Participantii sunt incurajati sa isi intre total in rol si
sa se implice in discutii din perspectiva personajelor lor.



