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1. INTRODUCERE
1.1. Proiectul CE-E VET

Parteneriatul strategic CE-E VET ofera modalitati inovatoare pentru scolile VET si furnizorii
de VET de a stimula competentele cheie ale cursantilor VET folosind antreprenoriatul durabil
si economia circulard ca activatori ai abilitatilor de angajare si a capacititii de a se adapta la conditiile
in continud schimbare de pe piata muncii.

Proiectul CE-E VET contribuie la educatia profesionala si tehnica pentru a dota studentii cu
asa-numitele abilitati de angajare, cum ar fi acele abilitéti si competente pe care fiecare angajat si
lucrator trebuie sa le posede pentru a fi un membru eficient al pietei muncii.

Tn proiectul CE-E VET, economia circulara si sustenabilitatea vor fi folosite ca motivatie pentru
tineri pentru a-si spori cunostintele si pentru a fi pregatiti sa gaseasca solutii la problemele actuale legate
Tn mod specific de profesia lor.

Mai important, cadrul de lucru va evidentia pentru intreprinderile mici si mijlocii (IMMuri) ce
poate face sistemul VET pentru ele. Cadrul de lucru va demara un dialog benefic pentru a face sistemul
de formare mai eficient, studentii mai bine pregatiti pentru a raspunde asteptarilor IMMurilor, iar IMM-
urile un actor activ pentru imbunétitirea sistemului. Acest cadru va ajuta companiile si sistemul VET
sd identifice decalajul dintre nevoile si asteptarile angajatorilor in ceea ce priveste comportamentele
durabile si responsabile ale angajatilor. Rezultatele intelectuale (IO) pot fi folosite ca o practica de
bazd pentru dezvoltarea altor initiative similare, extinzandu-se ca exemplu la cooperarea intre
institutiile VET si IMM-uri ca mijloc de validare a competentelor dobandite in timpul scolii.

Cadrul de lucru poate fi transferat cu usurinta deoarece va fi pregatit in engleza si in alte

limbi si poate fi folosit ca inspiratie pentru a instrui alte grupuri tintd. Adaugéand referinte
specifice la un sector (asa cum va face partenerul in pilotii lor locali), programa poate fi un instrument
versatil utilizat in alte domenii.

Cadrele de lucru sunt inspirate din raportul intitulat ,, invatare pentru viitor” de la Comisia

Economica pentru Europa a Natiunilor Unite (UNECE), Strategia pentru Educatie pentru
Dezvoltare

Durabila, care detaliaza competentele pentru educatori. Aceste competente ar trebui vazute ca
un ,,scop la care ar trebui sa aspire toti educatorii”. Acesta isi propune sa ofere un cadru pentru
dezvoltarea profesionald a educatorilor. Tranzitia catre o economie circulara are multe de castigat dintr-
o educatie mai buna si de la oameni care sunt invatati sd gandeasca si sa actioneze intr-un mod circular.
O economie circulard va schimba piata muncii. O economie circulard va avea o mare industrie a
serviciilor din cauza cresterii cererii de servicii privind reutilizarea si repararea produselor. De
asemenea, este vital ca designerii de produse sa duci ideile circulare de la practica la realitate.
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2. INSTRUMENTE PENTRU EDUCATORII VET

2.1. Despre manualul pentru profesorii VET

Este aproape imposibil pentru tinerii inca in curs de educatie sau formare sa fi dobandit deja

cunostintele, experientele sau abilitatile necesare pentru a decide daca angajarea pe cont propriu
este potrivitd pentru viitoarea lor cariera. Pe 1anga cursurile antreprenoriale obisnuite axate pe economie,
planificare de afaceri, management financiar etc., este esential ca acesti tineri sd isi dezvolte
competente transversale, promovand creativitatea, inovatia, capacitatea de a lucra in echipd sau
abilitatile de comunicare. Mai ales studentii cu medii slabe fragile, ca in Turcia sau 1n acelasi public din
Romania. Prin participarea la acest proiect, partenerii le vor oferi o noud oportunitate de a-Si
imbunatati cunostintele si de a avea succes. Pregitirea studentilor pentru initierea pe piata muncii, scolile
VET (sau cele care sprijina profesorii VET in procesul lor de perfectionare) trebuie sa imbunatateasca
si sd actualizeze constant competentele, pentru a raspunde nevoilor elevilor. Abilititile personalului
scolii sunt o cheie in acest proces. Profesorii trebuie sa-si actualizeze abilitétile iTn mod constant si sa-si
sprijine studentii pentru a avea succes atat pe piata muncii, cat gi In viata.

Resursele propuse urmaresc sa se asigure cd VET echipeaza forta de munca — tineri si batrani —
cu competente pentru a sprijini redresarea COVID-19 si tranzitiile ecologice si digitale intr-un mod
echitabil din punct de vedere social. Sprijinul SPECIF pentru formatorii si profesorii VET oferit de acest
document va sprijini profesorii si educatorii care Tnvatd concepte, tehnici si metode noi. Cu aceasta
formare, educatorii VET vor putea si-si imbunatateasca experienta de invétare a studentilor si, mai ales,
vor trebui sé Invete cum sd compenseze nevoile pietei muncii/societatii care se schimba rapid cu sisteme
de invatdimant cu miscare lenta.

Documentul va oferi o noud modalitate de a sprijini educatorii VET cu cunostinte avansate in
sustenabilitate si antreprenoriat, expunandu-i in acelasi timp la o utilizare mai eficienta a instrumentelor
TIC. Educatorii vor fi instruiti pentru a dezvolta competentele GreenComp (Bianchi et al., 2022).
Despre instrumentele TIC, scopul este de a creste capacitatea acestora de a defini cele mai bune
combinatii intre activitdtile on/off-line, individuale sau de grup si sa le permitd sa controleze mai bine
mediul de invatare. Acesta va fi un nou atu puternic daca scolile vor trebui sa ofere cursuri de invatare
online, asa cum au facut-0 in timpul pandemiei de COVID-19 si continui si facd ceea ce scriem In
aceasta propunere.

Exista o legatura directa Intre angajarea decenta si un mijloc de trai demn; ca noi veniti in lumea
muncii, tinerii sunt deosebit de vulnerabili (UNDESA, 2018). Somajul ii impiedica pe tineri sa
dobandeasca experientd profesionald, cu implicatii pentru viitorul lor: angajabilitate, productivitate si
potential de castig. Oamenii carora le ia mai mult timp pentru a gasi un loc de munca stabil acumuleaza
mai putine competente decat cei care pot incepe invitarea la locul de munca la o varsta mai frageda, iar
acest lucru poate duce la venituri mai mici pe tot parcursul ciclului de viata. Acest capital uman pierdut
reprezintd, de asemenea, o pierdere de productivitate pentru firme si economie.

Pentru a promova initiativele VET de inalta calitate, competentele de predare ale educatorilor
au un rol cheie; de aceea, acest proiect isi propune sd creeze oportunitati pentru profesionistii
VET de a raspunde cerintelor sociale actuale. Institutiile VET ar trebui sa depaseasca provocarile
prezentate prin cresterea semnificativa a capacitatii personalului lor de a se adapta rapid la nevoile in
schimbare ale societatii si ale partilor interesate, incurajandu-le capacitatea de a coopera cu omologii
lor internationali, de a implementa retele locale mai bune si dea promova conexiuni regionale
mai bune. Formatorii si profesorii VET trebuie sa stie cum sd combine activitatile fata in fatd cu cele
de invitare ale participantilor si, mai ales, sd le permita cursantilor sd-si controleze propriul
program. Elevii trebuie sa poata studia oriunde si oricand doresc.

Furnizarea unui sprijin personalizat care sa le Tmbunatateasca tranzitia catre forme concrete de
angajare pe cont propriu (fie proiecte antreprenoriale sau eforturi comune/de grup) ar oferi o
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contributie puternica la incluziunea sociald si capacitatea de angajare a acestora, maximizand 1n
acelasi timp rezultatul 1n ceea ce priveste contributia la dezvoltarea durabila a contextului lor local.

Pentru a atinge acest obiectiv, educatorii trebuie sa se bazeze pe abilitati si metode mai
sofisticate, pentru a oferi tinerilor participanti o abordare personalizata, cruciala pentru readucerea
tinerilor pe drumul cel bun. Acest lucru ar necesita o abordare mai ampla pentru stimularea abilitatilor
de angajare ale cursantilor VET, care si includd, de asemenea, mentorat, coaching si furnizarea de
competente transversale mai largi decat cele furnizate tn timpul studiului lor.

Principalele aspecte de complementaritate fatd de prezentul proiect si asigurarea pentru
produse inovatoare si de calitate au fost asigurate de natura, experienta si expertiza partenerilor din
consortiu. Consortiul a valorificat capacitatea si abilitatile oferite de cei 6 parteneri pentru a
crea instrumente si produse care pot fi utilizate cu usurintd de personalul lor si de alti educatori VET.
Toate organizatiile partenere au desfasurat initiative si proiecte in domeniul antreprenoriatului,
formarii continue, durabilitatii si utilizarii competentelor digitale in diferite medii si, in general,
contribuie la oferirea de solutii inovatoare pentru a stimula capacitatea studentilor lor de a
coopera pe piata muncii. .

2.2. Subiecte

Acest manual isi propune sa creeze conditiile pentru a construi competentele si abilitatile
educatorilor pentru a crea si asigura transferul produsului CE-E VET intr-un mod autosustinut,
abordarile de formare/invatare pe baza produselor programului in fiecare tarad partenera.

Temele cheie ale instruirii sunt:

e Abilitati si competente necesare pentru educatorii VET (cum ar fi competente in Educatie
pentru Dezvoltare Durabila;

e Mentorarea si instruirea cursantilor VET;

e Dezvoltarea si evaluarea competentelor (inclusiv invatarea bazatd pe probleme ca abordare
eficienta pentru dezvoltarea competentelor cursantilor VET);

e Definitia si caracteristicile economiei circulare;
e Sustenabilitate, antreprenoriat si competente ecologice;
e instrumente TIC si tehnici non-formale aplicabile in educatia VET;

e Diferentele, punctele forte si punctele slabe ale activitatilor online, ale invatarii de la distanta,
bazate pe clasa virtuala si cum sé le organizam eficient.

2.3. Biblioteca

Diferitele resurse sunt prezentate in mai multe formate pentru a permite profesorilor sa aiba o
varietate de instrumente diferite care pot fi asociate cu usurintd cu orice clasd sau activitate.
Biblioteca este compusa din materiale gata de utilizare, cum ar fi (microlectii, text, jocuri, materiale

de lectura, exercitii, prezentari, infografice.) Profesorii VET se pot asocia la orice clasa
sau lectie despre concepte cheie care cuprind sustenabilitate, abilititi antreprenoriale, responsabilitate .

Fiecare subiect si continut prezentat in fiecare item este introdus printr-un scurt rezumat, doar
pentru a recapitula abilitatile si competentele pe care trebuie sa se concentreze pentru a finaliza cu succes
sarcinile. In acest fel, cursantii VET vor avea timp sa reflecteze asupra nivelului lor initial de abilitati
si sa fie pregatiti sa exerseze, sa consolideze si sa experimenteze ceea ce au studiat, facandu-i mai
congtienti de capacitatile lor si, daca este necesar, sd revind la materialele de invatare pentru a aprofunda
unele subiecte. Aceste strategii de instruire adaptate nevoilor fiecarui elev ar putea ajuta la implicarea
acestora 1n obiectivele lor de invétare.
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Materialele de instruire propuse disponibile pe site-ul web al proiectului sunt considerate
esentiale pentru implementarea cu succes a proiectului, deoarece vor aduce beneficii proiectului dupa
cum urmeaza:

e cresterea competentelor educatorilor pe teme precum cadrele de competente la nivelul UE si
subiecte precum Antreprenoriat pentru Dezvoltare Durabila, Entre Comp: Cadrul de
competente antreprenoriale si Green Comp: cadrul european de competente pentru
sustenabilitate;

e Transferarea metodologiei programului i a rezultatelor catre ceilalti formatori;

e C(Cresterea competentelor educatorilor din tarile partenere pentru livrarea eficienta a produselor
proiectului 1n faza de pilotare a proiectului si dupa incheierea proiectului;

e C(Capacitate sporitd de cooperare si profesionalism sporit si competente imbundtitite ale
educatorilor VET;

e Dezvoltarea capacititii prin organizatia participantd pentru a sprijini cursantii VET in calea lor
de dezvoltare;

e Oportunitati sporite de dezvoltare profesionald pentru formatorii VET, educatorii VET si
institutiile participante;

e O intelegere sporitd a practicilor respective si a prioritatilor si practicilor UE, atitudine mai
pozitiva fatd de proiectul european si de valorile UE, in special in legiturd cu competentele
VERZI necesare pietei muncii si cerintele de durabilitate ale IMM-urilor

e Servicii mai angajate si profesionale la nivel local, mai bine informate cu privire la noile tehnici

produse special pentru grupul tinta.

Pentru a creste durabilitatea, resursele digitale pot fi utilizate in 3 moduri diferite: (1) un elev
care studiaza complet singur, (2) un profesor introduce conceptele principale, (3) abordare reald a
invatarii mixte, care cuprinde atat invatarea individuald, cat si in clasa cu profesorul. Manualul va
descrie posibila interactiune si combinatie a continuturilor digitale (materiale digitale, exercitii,
evaluare etc.)in combinatie cu activitati de predare la clasa si online, facand livrarea programului mai
usoard si mai eficienta.

Aceasta solutie eficientd din punct de vedere al timpului si al costurilor ar trebui sé elibereze
educatorii de la pregdtirea continutului, ajutdndu-i sa se concentreze asupra modului de a facilita
dobandirea de competente si validarea finald a rezultatelor.

2.4. Beneficii pentru scolile VET

Avand 1n vedere programul strans si resursele limitate la care scolile VET au acces, biblioteca
proiectului si alte resurse si instrumente pot oferi un sprijin solid pentru a stimula abilitatile elevilor si
a-i pregati si intre pe piata muncii (prin ucenicie, program de dualitate sau prima angajare). in
special, prin introducerea unei modalitdti mai usoare de a dezvolta abilititile de angajare la studenti,
partenerii se asteapta sd sporeasca atat implicarea, cat si rezultatele invatarii.

Caracteristicile produselor digitale le fac usor de partajat intre generatiile mai tinere, folosite in
Mediul online, dar si pentru ca solutiile digitale vor oferi o modalitate usoara de a le livra si transfera,
cu un impact mai larg si mai usor posibilitatea de implementare a activitatii urmarite.

Toate partile interesate implicate si care beneficiazd de rezultatele proiectului vor avea un
program util pentru a ajuta companiile in identificarea decalajului dintre nevoile si asteptarile
angajatorilor In ceea ce priveste comportamentele sustenabile si responsabile ale angajatilor. Proiectul
va sprijini imbunatatirea competentelor ca gandire critica si gandire de viitor, mentalitate antreprenoriala
si alte competente transversale cheie necesare pentru a reusi pe piata actuald a muncii i pentru
a asigura crearea de organizatii durabile si competitive.
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3. ABILITAII PENTRU EDUCATORII VET

Educatorul secolului XXI trebuie sa fie constient de faptul cd schimbérile rapide ale acestui
secol necesitd o abordare cu totul noud a predarii si invatarii. Dezvoltarea tehnologiei informatiei
cat si studentii adulti cer schimbari In metodele educationale de la cursuri pasive la clasd la un model
interactiv de invatare colaborativd care sa raspunda nevoilor elevilor. Acest lucru determind o
schimbare din ce in ce mai mare de la abordarea educationala si traditionala catre noi abordari
inovatoare de Invatare.

Desi exista diferente intre valorile nationale, culturale si caracterul socio-economic —
care modeleaza politica economica si educationald a tarii — existd o unitate comuna pentru indivizii care
sunt alfabetizati si calculeaza, cu cunoastere a societdtilor globale, care inteleg principiile stiintifice,
care au la bazd modul in care functioneazd lumea fizica si care au competentele si abilitdtile pentru a
functiona adaptativ si eficient in mediile lor imediate, la nivel global si virtual.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE) (2015), organizatiile relevante
pentru angajatori, cum ar fi Forumul Economic Mondial (2016) si sistemele nationale de educatie
(Care, 2018a), au facut declaratii in acest sens ca raspuns la angajator, preocuparile cu privire
la competentele si caracteristicile pe care indivizii le aduc la locul de munca, la preocuparile nationale
cu privire la problemele socio-economice cu care se confruntd societatile si economia si preocuparile
comunitatii cu privire la pregatirea tinerilor pentru a contribui la societate. Consecinta este un accent
tot mai mare pe nevoia ca elevii sa iasd din educatie cu competente dincolo de acumularea de
cunostinte.

Dincolo de cunostintele si conceptele de baza pe care le oferd educatia de baza sau pe care le
ofera educatia tehnicd si profesionald in cadrul unui sistem de educatie formald, societatea cere ca
sistemele de invatamant sa echipeze elevii cu capacitatea de a utiliza si aplica cunostintele si
conceptele de baza. Acest lucru s-ar manifesta prin rezolvarea problemelor de cétre tineri, comunicarea
clard, luarea de decizii bazate pe dovezi, lucrul impreuna si gandirea creativa — totul in contextul socio-
cultural al societatilor lor. Aceste competente, combinate cu atitudinile, valorile si etica societatilor
lor, au devenit acum aspiratii explicite ale sectorului educatiei formale (Care et al., 2018).

3.1. Aptitudinile secolului XXI

Educatia secolului XX1 este despre a promova in randul elevilor dezvoltarea abilitatilor de care
au nevoie pentru a reusi in aceasta lume noua si de a-i ajuta sa creasca increderea de a practica acele
abilitati. Avand la dispozitie atat de multd informatie, abilitatile secolului XXI se concentreaza mai
mult pe a da sens acelor informatii, a le Impartasi cu ceilalti si a le folosi in moduri inteligente.

Organizatia nationald non-profit Battelle for Kids (2019) si coalitia P21 (Parteneriat pentru
invatarea secolului XXI) au creat un cadru pentru invatarea secolului XXI cu patru abilitati principale
in domeniul invatarii si inovatiei, cele 4C:

e Creativitate
e Gandire critica
e Comunicare

e Colaborare
Aceste patru abilitati nu trebuie intelese ca unitati sau chiar materii, ci ca competente care ar
trebui sd fie suprapuse in intreaga cartografiere a curriculumului si planificarea strategica. Ele ar trebui
sa faca parte din fiecare lectie in acelasi mod ca si alfabetizarea si calculul. Invitarea prin colaborare,
de exemplu, ofera studentilor oportunitatea de a-si maximiza invitarea proprie si a celuilalt. Invitarea
colaborativd atent structuratd asigurd ca studentii sunt implicati activ in construirea propriilor
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cunostinte si, in acelasi timp, se implicd unii cu altii pentru a-si atinge obiectivele de Invatare.
In modelul traditional, facultatea detinea de obicei puterea si controlul. In noul model, abilitarea
studentilor este incurajata si se stabileste cooperarea intre facultate si studenti.

In cadrul abordarilor inovatoare de invatare, educatorii sunt designeri ai metodelor de invitare.
Ei sunt manageri, promotori, mentori, antrenori si facilitatori ai invatarii elevilor. Acestia sunt implicati
activ in modul in care invata elevii, luand in considerare diferentele individuale de invatare si nevoile
specifice ale educatiei si exploatind, de exemplu, potentialul noii tehnologii de a oferi masuri
de remediere pentru persoanele cu dizabilitdti si pentru persoanele cu nevoi specifice (Marouchou,
2004).

Politicile secolului XXI privind echitatea au consecinte asupra modului in care sistemele
de invatdimant trebuie sd raspunda tuturor. Sistemele educationale trebuie sa ofere experiente
educationale relevante pentru lumea secolului XXI cu care se confrunta tinerii, iar aceasta inseamna
introducerea de noi domenii de invatare, care sunt caracterizate prin abilitati si competente transferabile.

3.2. Alfabetizare digitala

Potrivit Hague si Payton (2010), ,,alfabetizarea digitald implica implicarea criticd cu tehnologia
si dezvoltarea unei constientizari sociale a modului in care o serie de factori, inclusiv agendele
comerciale si Intelegerile culturale, pot modela modurile in care tehnologia este utilizata pentru a
transmite informatii si semnificatii.” (pag. 3).

Alfabetizarea digitald joaca un rol vital in definirea capacitatii unei persoane de a reusi atat in
educatie, cat si pe tot parcursul vietii. Acesta este un aspect inerent al educatiei secolului XXI, care este
coloana vertebrald a pedagogiei educationale de astizi. Educatorii trebuie sa se concentreze pe aplicarea
metodelor de predare inovatoare care sa-si inarmeze studentii cu seturile de abilitati de care au nevoie
pentru a reusi pe parcursul educatiei si pe masurd ce intrd la locul de munci. (Academia Mondiala,
2015).

Daca ar fi plasat o placa inteligentd sau o imprimanta 3D 1in clasa, s-ar putea observa
ca interactiunea cu aceste dispozitive nu este doar activa, ci si distractiva, comunicativa si colaborativa.
Profesorii pot folosi, de asemenea, tablete pentru a nregistra interviurile copiilor cu membrii
comunitatii lor, alti elevi sau profesori. Acest lucru imbunatateste abilitatile de comunicare si Intareste
increderea elevului Tn vorbirea in public (World Academy, 2015).

Pe masura ce tehnologia este incorporatd in continuare in cadrul sélii de clasa, educatorii
trebuie sd-si dezvolte capacitatea de a extinde invatarea tinerilor si de a-si imbunatati abilitatile
secolului XXI. Cand sunt facute corect, educatorii pot folosi tehnologia pentru a Incuraja invatarea si
pentru a aduce experiente studentilor intr-un mod pe care ei il vor imbratisa, se vor bucura si de care
vor beneficia pentru tot restul vietii (World Academy, 2015).

Pe langa cele de mai sus, alfabetizarea digitald are numeroase beneficii in mediile educationale, cum ar
fi (Adobe 2017):

e Alfabetizarea digitala stimuleaza implicarea studentilor— Cand elevii folosesc instrumente
puternice de creare de continut, cum ar fi pentru sarcinile si proiectele lor, se implica mai
profund cu continutul, ceea ce 1i ajutd sa inteleagd mai bine informatiile si sd-si comunice
cunostintele Th moduri atractive vizual si digital.

e Alfabetizarea digitald imbuniititeste performanta academica— Actul de a crea necesitd
o ordine mai inaltd a gandirii decat alte activitdti precum amintirea, Intelegerea si aplicarea.
Cand elevii folosesc pentru a crea prezentari, infografice, animatii, videoclipuri sau
ePortfoliouri pentru temele lor, le inteleg mai profund si le pastreazd mai mult timp.
Acest lucru le permite sd-si comunice ideile, descoperirile si argumentele in moduri mai
inovatoare, depasind adesea asteptarile la cursuri in toate disciplinele.

10



Co-funded by
the European Union

e Alfabetizarea digitala 1i ajuti pe studenti sa iasa in evidenta fatd de concurenta lor pe
piata muncii— Studentii care sunt competenti cu instrumentele digitale se pot diferentia mai
usor in timpul procesului de solicitare a unui loc de munca. Ei pot crea CV-uri bogate n
media si 1si pot prezenta marcile personale in portofolii electronice ale muncii lor de student.
Poate cel mai important, ei pot dovedi cé au dezvoltat mentalitatea creativa pe care
angajatorii o tinjesc Un model in trei etape de alfabetizare digitalad a fost propus de Martin
(2009) (Figura 1):

Level III: DIGITAL TRANSFORMATION (innovation/creativity)

i )

i
I
I
v

Level II: DIGITAL USAGE (professional/discipline application, etc.)

Level I: DIGITAL COMPETENCE (skills, concepts, approaches, attitudes, etc.)

Figura 1. Nivelurile de alfabetizare digitala (Martin, 2009).
Tn acest model, competentele digitale sunt abilititile, conceptele, abordarile si
atitudinile.

Utilizarea digitala se refera la aplicarea competentei digitale intr-un context specific, cum ar fi
scoala.

Transformare digitald care implica creativitate si inovatie In domeniul digital (Martin, 2009).

Alfabetizarea digitala a devenit o conditie prealabila pentru creativitate, inovare si
antreprenoriat si fara ea cetatenii nu pot nici sd participe pe deplin in societate si nici sd dobandeasca
abilitatile si cunostintele necesare pentru a trai in secolul XXI. (Comisia Europeana, 2003, p. 3). Pentru
promovarea alfabetizarii digitale, Cadrul european de competente digitale pentru educatori este cunoscut
si sub numele de DigCompEdu (Redecker, 2017). Acest cadru intentioneaza si ajute la orientarea
politicii si poate fi adaptat direct la implementarea instrumentelor si programelor de formare
regionale si nationale (Redecker, 2017). Cadrul DigCompEdu este indreptat citre educatori la toate
nivelurile de educatie, de la copildrie timpurie pana la invatdmantul superior si pentru adulti, inclusiv
educatia si formarea generald si profesionala, educatia cu nevoi speciale si contextele de invatare
nonformala (Redecker, 2017).

Educators profiessic Educators’

Leamers
competences compet e

TEACHING
AND LEARNING

DIGITAL
RESOURCES

FACILITATING
LEARNERS DIGITAL
COMPETENCE

EMPOWERING
LEARNERS

:
-3
B

$909 ¢+49¢

Figura 2. DigCompEdu descrie 22 de competente digitale organizate in sase domenii (Redecker, 2017).
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3.3. Competente in Educatie pentru Dezvoltare Durabila

Cateva concepte cheie legate de Educatia pentru Dezvoltare Durabila vor fi prezentate
in aceastd sectiune. In plus, va fi discutatd importanta sa pentru cursantii VET. In plus, vor fi explorate
conceptul de competente de durabilitate si cadrul Green Comp.

Durabilitate

Durabilitatea este procesul prin care nevoile oamenilor sunt satisfacute, in vederea furnizarii
de resurse pentru generatiile viitoare. lata definitia durabilitatii din Dictionarul Explicativ al
Limbii romane (DEX): ,,Sustenabilitate = Calitatea unei activitati antropice care trebuie desfagurata fara

satisfacere a nevoilor generatiilor viitoare. (Popa si colab., nd).

Conferinta Mondiald pentru Mediu din 1992 de la Rio de Janeiro a acordat o atentie deosebita
acestui concept, care presupune atingerea unui echilibru intre cresterea economicad si protectia
mediului si gasirea de resurse alternative. Cand ne referim la dezvoltarea economica globala a unei tari
sau regiuni, termenul sinonim ,,dezvoltare durabila” este de obicei preferat.

Potrivit unor cercetari ITn domeniu, acest proces poate fi un ideal, si poate fi realizat
doar printr-un concept de dezvoltare durabild, ,alcatuit din trei piloni: economic, de mediu si
social, cunoscut si sub denumirea de profit, planeta si oameni” ( Stratos, sd)®.

Sustenabilitatea este ,,strategia afacerilor de succes a viitorului” (Danciu, 2013). Sustenabilitatea
poate deveni insusi modelul de dezvoltare in stadiul actual doar daca toti actorii responsabili din
toate tarile si toate zonele isi dau seama de importanta adaptarii la prezent pentru viitorul generatiilor
viitoare.

Raportul Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (1987), cunoscut sub numele de
Comisia Brutland, vede dezvoltarea durabila ca ,,un mod de dezvoltare care satisface nevoile generatiei
prezente fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi” .

Ministerul Federal pentru Mediu, Conservarea Naturii si Siguranta Reactorilor din Germania
sugereaza ca sustenabilitatea este un concept cuprinzator de dezvoltare care ,,vizeaza ceea ce este
ecologic, just din punct de vedere social si posibil din punct de vedere economic” (cit in Danciu, 2013).
impreuna cu dezvoltarea durabila, un concept care ar contribui la progresul societal si la protectia
mediului, responsabilitatea societald asumand o orientare intre firme/organizatie si neincluzand
dimensiunea de dezvoltare. Responsabilitatea sociald corporativa se referd la contributia companiei la
eforturile de dezvoltare durabila. Avand 1n vedere acest scop final, companiile, organizatiile trebuie sa
ia n considerare efectele celor mai bune practici ale acestora asupra mediului si societatii pentru a
contribui la progresul societatii si la protectia mediului. (Responsabilite societale des entreprises, 15
februarie 2013).

Publicatia ,,Entreprise pour I’Environement” (octombrie, 2005) considerd ca termenul de
responsabilitate corporativa are avantajul de a fi orientat catre firma, dar ,,nu include si dimensiunea de
dezvoltare” (cit in Danciu, 2013).

Sustenabilitatea in afaceri se adreseaza in general doua categorii principale: efectul asupra
mediului si impactul asupra societatii. In prezent, cercetitorii au ajuns la concluzia ci inteligenta
emotionala poate juca un rol important in realizarea sustenabilitatii economice concomitent cu
sustenabilitatea mediului fizic si social pentru a mentine bunastarea umand pentru a asigura
continuitatea vietii pe pamant. Performanta economica nu poate fi atinsa fard cea a angajatilor si un
management bun.

L https://stratos.ro/en/sustenabilitatea-ce-este-si-cum-pot-castiga-de-pe-urma-ei-
toatebusiness-urile/
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Conceptul de eco-eficienta pentru managementul durabil a aparut si se referd la cresterea
eficientei productivititii prin minimizarea daunelor mediului, conducand astfel la o dezvoltare durabila.
Conceptul de ecoeficientd a fost recunoscut de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) si Agentia Europeand de Mediu (AEE).

Aspectele de ecoeficientd sunt cele asupra carora UE insistd in aceste zile din mai multe
motive, scopul fiind asigurarea dezvoltarii durabile: reducerea consumului de energie, apa si materiale;
reducerea deseurilor si a nivelului de poluare; extinderea duratei de viatd a produsului/serviciului oferit;
utilitatea reciclarii produselor sau serviciilor.

Potrivit lui Bianchi et al. (2022), durabilitatea ,,inseamna prioritizarea nevoilor tuturor formelor
de viata si ale planetei prin asigurarea faptului ca activitatea umana nu depaseste granitele planetare”

(p. 12).

Abordarea granitelor planetare 1si propune sa defineascd un spatiu de operare sigur pentru
dezvoltarea si prosperarea societatilor umane, bazat pe intelegerea continud a functiondrii si rezilientei
sistemului Pamantului (Steffen et al., 2015). Conform lui Steffen et al. (2015), Pamantul se afla sub
limita planetard In ceea ce priveste apa dulce, epuizarea ozonului stratosferic si acidificarea oceanelor.
Schimbarile climatice si schimbarea sistemului terestru sunt procese situate in zona de incertitudine.
Pamantul este dincolo de zona de incertitudine in raport cu fluxurile biochimice de fosfor si azot
si diversitatea genetica ().

Beyond zone of
uncertainty (high risk)

In zone of uncertainty
(increasing risk)

Below planetary
boundary (Safe)

Freshwater Stratospheric  Ocean Climate Land-system Biochemical flows Genetic
idificati A .
usage ozone : acidification change change PHosphors Nitrogen diversity
depletion

Figura 3. Starea a sapte procese Pamantului si granitele planetare respective care pot fi
cuantificate la nivel global (Adaptat dupa Steffen et al., 2015).

Cursantii VET trebuie si fie constienti de conceptul de granite planetare si sa stie care actiuni
individuale pot avea impact asupra granitelor planetare ale proceselor Pamantului reprezentate in Figura
1.

In acest scop, cursantii VET ar trebui si cunoascd punctele de vedere principale despre
sustenabilitate si modul in care acestea influenteaza ipotezele si argumentele, asa cum au propus
Bianchi si colab. (2022): antropocentrism (centrat pe om), tehnocentrism (solutii tehnologice la
problemele ecologice) si ecocentrism (centrat pe naturd). Independent de opiniile anterioare despre
durabilitate, cursantii VET trebuie s tind cont de faptul ca fac parte si depind de natura si ca
mentalitatea trebuie mobilizata la locul lor de munca. Cursantii VET ar trebui sa fie agenti ai schimbarii
la locul lor de munca.

Dezvoltare durabila si Obiective de dezvoltare durabila

Conceptul de dezvoltare durabila (sau durabilitate) este utilizat pe scara larga, fara a fi adaptat
fiecarui domeniu. Societatea se dezvolta prin aplicarea dezvoltarii durabile, educatia trebuie sa devina
durabila, industria, agricultura, cercetarea, resursele trebuie sa devina durabile prin diverse cai, solutii,
urmand obiective cunoscute si aplicate cu acordul populatiei.
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O economie puternicd si sanatoasa, care tine cont de bunastarea sociald intr-un mediu Sanatos, va
asigura o societate durabila, ca in figura®de mai jos:

Bunastare
sociala

Societate
sustenabila

Mediu Economie
sanatos puternica

Tn cadrul UE, din 20063, conceptul de dezvoltare durabila a fost integrat in Strategia Europei
Largi ca parte a unei viziuni strategice unice si coerente, cu obiectivul general de Tmbunatatire continua
a calitatii vietii pentru generatiile prezente si viitoare, pentru a crea comunitati durabile care sa fie
capabile sd gestioneze si utilizarea eficientd a resurselor si valorificarea potentialului economiei de
inovare sociali si de mediu pentru a asigura prosperitatea, protectia mediului si coeziunea sociala. In
2010, ca o continuare a dezvoltirii durabile a UE, Europa 2020% fost adoptatd o strategie de
promovare a cresterii inteligente (bazate pe: educatie, cercetare, inovare), durabild (bazatd pe
reducerea carbonului, eficientd energeticd, resurse regenerabile) si incluziva (crearea de noi locuri de
munca, reducerea saraciei etc.).

Impreuna cu statele membre si respectand principiul subsidiaritatii, UE se angajeaza si preia
conducerea in implementarea Agendei 2030 si, prin extensie, a celor 17 Obiective de Dezvoltare
Durabila.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild - Transformarea Lumii noastre, adoptata la 25
septembrie 2015 de sefii de stat si de guvern din 193 de tari in cadrul Adunarii Generale a ONU, este o
versiune modificatd a cadrului conceptual pentru dezvoltare durabild, structuratd in jurul unui pachet
de 17 obiectivele de dezvoltare durabila, sustinute de 169 de obiective subiacente.

Incepand cu 20 iunie 2017, ,,Un viitor durabil pentru Europa™ este raspunsul UE la Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabila si este documentul de politica angajat de statele membre ale UE cu
privire la punerea in aplicare a Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.

Prin urmare, fiecare tard din UE va adopta o strategie de dezvoltare durabild pentru
dezvoltare durabila, tindnd cont de cele 17 obiective ale Agendei 30, o strategie construitd in jurul
cetatenilor si a nevoilor viitoare ale acestora. In acest fel, Statul va avea alaturi fiecare cetitean, daca
isi va atinge propriile obiective si va sprijini statul in eforturile sale, se va crea o societate corecta,
capabila sd se adapteze la schimbarile actuale de climd, pandemii, rizboaie, crizd economica,
criza energetica, foamete, saracie. Preocuparea statului pentru cetitean, respectul sdu pentru stat, pentru
oamenii de aldturi, pentru valorile morale, pentru diversitatea culturala si etnicé va duce la o societate
durabila. Economia’trebuie sid devind durabild si competitivd si sd se concentreze pe inovare,
optimism si rezistentd a cetdtenilor.

2 DENES, Calin; RADU, Sorin Managementul Resurselor si sustenabilitate, Editura
Universitatii ,,Lucian Blaga"Sibiu, 2011

3 Strategia de Dezvoltare Durabild a UE revizuitd — Angajament pentru realizarea dezvoltirii
durabile, Consiliul UE, Bruxelles, 26 iunie 2006

4 https://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia Europa 2020.pdf
Shttps://www.consilium.europa.eu » presa > 20/06/2017
5 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/10/SNDD-2030- -varianta-

dup%C4%83Comitet-interministerial-4-octombrie-2018.pdf
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Societatea trebuie sa beneficieze de educatie si asistentd medicald imbunatatita, de gen redus, de
inegalitati urban-rural, de rezilienta cultivata, iar cetatenii trebuie sa se simta apreciati si sprijiniti.

Mediul este al treilea factor care ii angajeaza pe cetateni in responsabilitatea lor de a proteja natura
deoarece Ti poate uni intr-un scop nobil, asigurand viitorul umanitatii printr-un patrimoniu natural curat
si sanatos.

Dezvoltare durabila se refera la ,,multele procese si céi utilizate pentru a stimula dezvoltarea
sau pentru a realiza progrese, in moduri durabile” (Bianchi et al., 2022, p. 12).

Acest concept este strans legat de cele saptesprezece obiective de dezvoltare durabila (ODD)
(ONU, 2015) (Figura 4). ODD-urile si tintele lor sunt un apel la actiune din partea tuturor tarilor pentru
a promova prosperitatea, protejand in acelasi timp planeta (ONU, nd). ODD-urile recunosc ca
eliminarea sdraciei trebuie sd mearga impreuna cu strategiile care construiesc cresterea economica si
abordeaza o serie de nevoi sociale, inclusiv educatie, sdnatate, protectie sociala si oportunitati de munca,
abordand in acelasi timp schimbarile climatice si protectia mediului (ONU, nd).

SUSTAINABLE ™ s
DEVELOPMENT "«..SALS

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

mddil [E— —’\’\/ v

DECENT WORK AND 10 REDUCED 1
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES 2 CONSUMPTION

il

CLIMATE 1;3 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
13 1 1 1

ACTION BELOW WATER AND STRONG

INSTITUTIONS

FOR THE GOALS

Figura 4. Obiectivele de dezvoltare durabild (ONU, 2015).

Obiective de dezvoltare durabili®

1. Fara saracie! Eradicarea saraciei in toate formele ei si in toate contextele

2. Foame zero! Eradicarea foametei, asigurarea securitatii alimentare, imbunatitirea nutritiei si
promovarea agriculturii durabile

3. Séanatate si bundstare; Asigurarea unei vieti sdnitoase si promovarea bunastarii pentru toti, la toate
varstele;

4. Educatie de calitate ’; Asigurarea unei educatii de calitate si promovarea oportunitétilor de invatare
pe tot parcursul vietii pentru toti;

5. Egalitatea de gen; Realizarea egalitatii de gen si consolidarea rolului femeilor si fetelor in
societate;

6. Apa curata gi canalizare; Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a apei si canalizarii pentru
toti;

6 https://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia Europa 2020.pdf
" https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20
Sustainable%20Development%20web.pdf;
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7. Energie curata si accesibila; Asigurarea accesului la energie la preturi accesibile pentru toti intr-un
mod sigur, durabil si modern;

8. Muncd decentd si crestere economicd; Promovarea cresterii economice sustinute, incluzive si
durabile, a ocuparii fortei de munca depline si productive si a muncii decente pentru toti;

9. Industrie, inovare si infrastructura; Construirea de infrastructuri rezistente, promovarea
industrializarii durabile si incurajarea inovatiei;

10. Reducerea inegalitatii; Reducerea inegalitatii in interiorul si intre tari;

11. Orase si comunitati durabile; Dezvoltarea oraselor si a asezdrilor umane pentru a fi incluzive,
sigure, rezistente si durabile;

12. Consum responsabil si productie; Asigurarea modelelor de consum si productie durabile; 13.
Actiune privind schimbarile climatice; Luarea de masuri urgente pentru combaterea schimbarilor
climatice si a impactului acestora;

14. Viata acvatica; Conservarea si utilizarea durabild a oceanelor, marilor si resurselor marine
pentru o dezvoltare durabild;

15. Viata terestra; Protejarea, refacerea si promovarea utilizarii durabile a ecosistemelor terestre,
gestionarea durabila a padurilor, combaterea desertificarii, stoparea si refacerea degradarii
terenurilor si stoparea pierderii biodiversitatii;

16. Pace, justitie si institutii eficiente; Promovarea societitilor pasnice si incluzive pentru dezvoltarea
durabila, accesul la justitie pentru toti si crearea de institutii eficiente, responsabile si incluzive la
toate nivelurile;

17. Parteneriate pentru atingerea obiectivelor; Consolidarea mijloacelor de implementare si
revitalizarea parteneriatului global pentru dezvoltare durabila.

Cursantii VET trebuie sa cunoasca fiecare ODD si tintele lor, astfel incat sa isi poatd mobiliza
cunostintele in initiative individuale si sd actioneze In actiuni colective care sustin corectitudinea si
respectul naturii, pentru a realiza o lume mai bund pentru generatiile prezente si viitoare. Cursantii VET
ar trebui, de asemenea, sa fie constienti de procesele si cdile utilizate pentru a stimula dezvoltarea sau
pentru a realiza progrese in moduri durabile, cum ar fi urmarirea unei energii curate si accesibile pentru
toti (SDG7) sau dezvoltarea oraselor si comunitatilor durabile (SDG11) prin accesul la case si sisteme
de transport sigure, accesibile, accesibile si durabile pentru toti.

3.4. Educatie pentru durabilitate si educatie pentru dezvoltare
durabila

Educatie pentru durabilitate (SE) ,,ofera cursantilor competente durabile pentru a reflecta si a
imbratisa sustenabilitatea 1n viata lor de zi cu zi ca studenti, consumatori, producétori, profesionisti,
activisti, factori de decizie, vecini, angajati, profesori si formatori, organizatii, comunitati si societate
in general” ( Bianchi et al., 2022, p. 13).

SE actioneaza prin procesul de invatare pentru durabilitatea mediului. Potrivit lui Bianchi et al.
(2022), acest proces ,,1si propune sa cultive o mentalitate durabila de la copilarie pana la maturitate, cu
intelegerea ca oamenii fac parte din naturd si depind de aceasta. Cursantii sunt dotati cu cunostinte,
abilitati si atitudini care 1i ajuta sa devind agenti ai schimbarii si sd contribuie individual si colectiv la
modelarea viitorului in limitele planetare” (p. 13). Procesul de invatare pentru sustenabilitatea
mediului isi propune sa transforme cursantii, indrumandu-i sa inteleagd ca fac parte si depind
de natura si resursele naturale si, prin urmare, este obligatorie utilizarea resurselor naturale in limitele
planetare, diminuand riscul de incertitudine. (vezi Figura 1).

Educatie pentru dezvoltare durabila (ESD)este un concept cu multe conotatii. Pentru
unii autori, ,educatie pentru dezvoltare durabila”, ,educatie pentru durabilitate” si ,.educatie
pentru dezvoltare durabila” inseamna acelasi lucru (Besong si Holland, 2015). Potrivit lui Leal Filho
si Pace (2016), multi autori sustin cd nu este important ,,cum 1i spuneti’dacd oamenii impartagesc
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aceleasi principii educationale ale ESD. Cu toate acestea, Longhurst (2014) a prezentat o definitie foarte
precisa a ESD ca fiind ,,procesul de dotare a studentilor cu cunostintele si intelegerea, abilitatile
si atributele necesare pentru a lucra si a trai Intr-un mod care sa protejeze bunastarea mediului, social
si economic, atét in prezent si pentru generatiile viitoare” (Longhurst, 2014, p. 5). In aceeasi linie de
rationament, Bianchi si colab. (2020) au mentionat cd ,educatia este o modalitate de a dota
studentii cu setul necesar de cunostinte, abilitati,

Diferenta dintre ES si ESD este subtila, dar atunci cdnd se Incruciseaza aceste concepte
cu conceptele de durabilitate si, respectiv, de dezvoltare durabild, diferenta devine mai clara
(Tabelul 1).

Tabelul 1. Definitiile educatiei pentru durabilitate si educatiei pentru dezvoltare durabila.

Definitii initiale Definitii incrucisate

Educatie pentru durabilitate (SE)isi propune sa ,,ofera

cursantilor competente durabile pentru a reflecta si

a imbritisa sustenabilitatea in viata lor de zi cu zi ca Educatie  pentru  sustenabilitate(SE)isi
studenti, consumatori, producatori, profesionisti,
activisti, factori de decizie, vecini, angajati, profesori
si formatori, organizatii, comunitati si societate in competente durabile pentru a reflecta si a
general” ( Bianchi et al., 2022, p. 13). imbratisa sustenabilitatea in viata lor

propune sd ofere cursantilor

X de zi cu zi, ceea ce finseamni
prioritizarea nevoilor tuturor formelor de
viatd si ale planetei, asigurdndu-se ca

o . L . activitatea umand nu depaseste granitele
Durabilitate, inseamna prioritizarea nevoilor tuturor planetare.

formelor de viatda si ale planetei prin asigurarea
faptului ca activitatea umana nu depaseste granitele
planetare” (Bianchi et al., 2022, p. 12).

ESD a fost evidentiata in tinta 4.7. al SDG4, al carui scop este sa asigure ca ,,pand in 2030 toti
cursantii dobandesc cunostintele si abilititile necesare pentru a promova dezvoltarea durabila,
inclusiv, printre altele, prin educatie pentru dezvoltare durabila si stiluri de viatd durabile, drepturile
omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi. de pace si non-violentd, cetitenie globald si
apreciere a diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabild” (ONU, 2015, p.22).

In conditiile globalizarii, dar si ale efectelor negative ale schimbarilor climatice,
,sustenabilitatea educatiei se dovedeste a fi de mare relevantd si prezintd interes atat pentru mediul
academic, Invatdmantul preuniversitar, cat si pentru companiile care doresc sa aiba succes. pe termen
lung"®.

8 Dan Oncica Sanislav si Dan Candea, DURABILITATEA AFACERILOR: ORGANIZATIA
DE INVATARE ESTE UN PAS INAINTE?,UTPRESS, Cluj-Napoca, Romania,2016
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Pentru viitorul companiilor, este bine ca avansarea cunostintelor in domeniul abordarii
strategice a sustenabilitdtii sd plece de la scoald, propunand si validind o noud perspectivd asupra
procesului de crestere a sustenabilitétii educatiei pentru a asigura mentinerea si progresul companiilor
n viitorul.

Viziunea scolii trebuie s& fie strategicd pentru a realiza sustenabilitatea educatiei 1n scoala,
asigurandu-se ca absolventii sunt pregétiti cu competente specifice pentru actuala piata a muncii care
tine cont de economia circulard, de mediu si de problemele sociale.

Capacitatea de a implementa invitarea eficienta de catre scoala de invatare este strans legata de
,procesul de crestere a sustenabilitdtii organizatiei si disponibilitatea acesteia de a crea valoare comuna
pentru societate si mediu”®. Viziunea scolii trebuie si fie strategicd pentru a realiza
sustenabilitatea educatiei in scoald, asigurandu-se ca absolventii sunt pregatiti cu competente
Specifice si actuale pentru piata muncii de astazi, care tine cont de economia circulara, de mediu si de
problemele sociale.

Avand 1n vedere faptul cé rolul educatiei care preda strategia de sustenabilitate este important
in prosperitatea economicd si bundstarea umana, institutiile societatii trebuie sd fie interesate de
asigurarea succesului organizatiilor educationale pe termen lung. Viitorul companiilor, in ceea
ce priveste prosperitatea lor, depinde de o educatie de calitate a viitorilor muncitori, care vor asigura
prosperitatea companiilor prin competentele lor, de educatia de calitate a studentilor, in functie de
bunastarea lor ca indivizi. , dar si bunastarea intregii societati.

Prin urmare, preocuparea pentru sustenabilitatea educatiei trebuie sa fie impartasita de institutiile
internationale, institutiile fiecarui stat, societate, scoald si afaceri. Sustenabilitatea va fi un proces
continuu de schimbare, de invatare, In esentd, si poate fi realizatd prin generarea unui proces de Invatare
organizational pentru sustenabilitate.

Organizatia de invatare se adapteaza, se transforma si evolueaza pe plan intern ca raspuns la
aspiratiile si nevoile scolii, profesorilor, elevilor si externului: alte scoli, organizatii, companii, mediul
social, mediul. Scopul sdu este de a obtine performante superioare intr-o economie globald si
competitiva.

Scoala, profesorii, managerul, elevii, au perspective mai bune, este posibil si devind o
organizatie care sustine dezvoltarea durabila si 1si realizeaza propria sustenabilitate. Scoala trebuie sa
fie flexibila in ceea ce priveste strategia adoptatd pentru a-si realiza viziunea privind sustenabilitatea.
Educatia pentru dezvoltare durabila (ESD) este un element important al Agendei 2030 pentru
Dezvoltare Durabild. ,,Obiectivele sale formeaza una dintre tintele ODD Education Sustainable

Development Goal 4.7 si este considerat un motor pentru atingerea tuturor celor 17 ODD. "

Educatia pentru Dezvoltare Durabild (ESD) este documentul UNESCO din sectorul educatiei
privind provocarile urgente si dramatice cu care se confrunta pimantul. Sunt prezentate modificari ale
ecosistemelor pamantului, cauzate de oameni, supravietuirea fiind in pericol din cauza schimbarilor
climatice in fiecare zi. Incilzirea globald necesitdi masuri urgente pentru abordarea problemelor
de mediu, sociale si economice Programul UNESCO de Educatie ESD pentru 2030 prevede
transformarea personala si societald a omului, necesara pentru a incetini acest fenomen.

UNESCO 1isi propune si consolideze capacitatile guvernelor de a oferi educatie de
calitate privind schimbarile climatice (CCE), de a produce side a impartasi cunostinte, de a oferi
orientari politice si sprijin tehnic statelor sale membre si de a implementa proiecte. UNESCO
incurajeazd abordarile inovatoare si imbunatateste programele de educatie non-formald prin mass-
media, retele si parteneriate.

9 https://biblioteca.utcluj.ro/carti-online-cu-coperta.html
10 https://www.unesco.org/en/education/sustainable-development
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Romania a fost aldturi de celelalte tari care au adoptat Agenda 30 pentru Dezvoltare Durabila
in 1915. Obiectivul 4 Educatie de calitate, tinta 4.7. se refera in mod explicit la ESD, adica ,,pana in
2030, asigurarea faptului ca toti studentii dobandesc cunostintele si abilititile necesare pentru a
promova dezvoltarea durabild, inclusiv, printre altele, prin educatie pentru dezvoltare durabild si
stiluri de viatd durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii; si
nonviolenta, cetdtenia globald i aprecierea diversitatii culturale si contributia culturii la
dezvoltarea durabila™!. Orice stat care poate beneficia de ESD este o bancd de resurse pentru
educatori, practicieni ai educatiei, care ofera cunostinte, abilitati, atitudini, idei pedagogice, resurse
multimedia si valori necesare pentru integrarea ESD 1n predare si invatare la toate nivelurile de educatie.

ESD include aspecte cheie de dezvoltare durabila in predare si invatare: schimbarile climatice,
reducerea riscului de dezastre, biodiversitatea, reducerea saraciei si consumul durabil.

Educatia pentru dezvoltare durabild are nevoie de metode de predare si de invatare
activparticipativa-experientiala pentru ca educatorii sd motiveze si sd determine schimbarea
comportamentului individual si sa ia masuri pentru dezvoltarea durabila. Educatia pentru Dezvoltare
Durabila promoveaza abilitdti precum gandirea criticd, imaginarea scenariilor viitoare si luarea
deciziilor intr-un mod colaborativ.

Sustenabilitatea educatiei si educatia pentru sustenabilitatea durabilitatii poate fi realizata
printr-un Curriculum cu teme orientative, relevante, flexibile care abordeaza sustenabilitatea.

Toti cursantii VET trebuie sa aiba acces la ES si ESD 1n procesul de invatare. De fapt, invitarea
pentru sustenabilitatea mediului ar trebui sa fie Tncorporata in toate cursurile VET, asigurandu-se ca toti
cursantii VET dobéandesc cunostintele si abilitatile necesare pentru a promova dezvoltarea durabila,
asa cum se precizeaza in SDG4. In acest scop, Bianchi et al. (2022) au sugerat ci invitarea pentru
sustenabilitatea mediului ar trebui realizatd prin competente specifice dezvoltate in cadrul
curriculumului — competente de durabilitate.

3.5. Competente de durabilitate

Competentele depasesc intelegerea unor probleme particulare, cum ar fi ciclul global al apei,
tendintele de consum sau distributia inegala a bogatiei in tarile subdezvoltate. Definirea competentelor
permite includerea tuturor cunostintelor specifice disciplinei necesare pentru rezolvarea eficientd a
problemelor intr-o situatie data. Cunostintele, abilitatile si atitudinile care permit indeplinirea cu
succes a sarcinilor si rezolvarea problemelor in legaturd cu problemele, provocarile si oportunitatile
actuale de sustenabilitate sunt denumite competente de durabilitate.

Termenul ,,competenta”, care isi are radacinile in SUA'?, se referd la performanta excelenta si
impuls ridicat si se concentreaza pe comportament, motive si alte atribute personale. Aceasta
caracterizare se bazeaza pe atribute, deoarece se bazeaza pe caracteristicile personale ale individului.
Expresia britanica competentd, care are o legatura cu performanta la locul de munca, se refera la abilitati
practice, cunostinte si o intelegere a locului de munca. Educatia bazatd pe competente se concentreaza
pe a ajuta oamenii s interactioneze eficient in diverse circumstante si locuri, astfel incét acestia sa
poata ajuta la reforma institutiilor, ceea ce o face axata pe rezultate.

in ciuda diferentei conceptuale dintre durabilitate si dezvoltare durabila, termenii sunt adesea
folositi ca sinonimi. Conform definitiilor UNESCO?, sustenabilitatea este cel mai bine descrisa ca un
obiectiv pe termen lung, cum ar fi crearea unei lumi mai durabile, in timp ce dezvoltarea durabila, dupa
cum sugereaza si numele, se refera la diferitele procese si céi de realizare a progresului sau dezvoltarii

1 https://www.edu.ro/sites/default/files/Agenda%202030%20SDG.PDF

12 Barth, M., Michelsen, G., Rieckmann, M., Thomas, I. (Eds.). Manual de invitimant
superior pentru dezvoltare durabila (Routledge)

13 https://www.unesco.org/en/education/sustainable-developmen
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in moduri durabile, cum ar fi prin silviculturd durabild si agricultura, productie si consum, actiuni
guvernamentale adecvate, cercetare si transfer de tehnologie, educatie si formare.

Wiek si colab. (2011) au sintetizat competentele de durabilitate ca ,,complexe de cunostinte,
abilitati si atitudini care permit indeplinirea cu succes a sarcinilor si rezolvarea problemelor cu privire
la problemele, provocarile si oportunitatile de sustenabilitate din lumea reald” (p. 204). Unsprezece ani
mai tarziu, dezvoltdnd lucrarea anterioarda, Bianchi et al. (2022) au publicat cadrul european de
competente in domeniul durabilitatii — GreenComp -, care este organizat in patru domenii principale
(Figura 5).

2.
Embracing
complexity in
sustainability

4.
Acting for
sustainability

GreenComp
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i 2
Embodying Envisioning
sustainability sustainable
values futures

Figura 5. Zonele GreenComp( Bianchi et al., 2022)

Cele patru domenii principale sunt impartite in trei competente fiecare (Tabelul 2). Autorii
GreenComp avertizeaza ca, desi competentele sunt prezentate secvential, asta nu implica o succesiune
de achizitie si nici o ierarhie: toate competentele sunt la fel de importante si toti cursantii ar trebui sa le
dezvolte (Bianchi et al., 2022). Pentru fiecare competenta este prezentat un descriptor, reprezentand
principalele sale aspecte.
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Tabelul 2. Domeniile si competentele GreenComp (Adaptat dupa Bianchi et al., 2022).

ZONA Competenta

1.1. Aprecierea durabilitatii

1. Intruchiparea valorilor

sustenabilitate de 1.2. Sprijinirea corectitudinii

1.2. Promovarea naturii

2.1. Géandirea sistemica

2. Imbritisarea complexitatii in

sustenabilitate 2.2. Gandire critica

2.3. Problema de incadrare
3.1. Alfabetizare Tn viitor
3. Vizionarea unui viitor durabil 3.2. Adaptabilitate
3.3. Gandire exploratorie
4.1. Agentie politica
4. Actionand pentru sustenabilitate 4.2. Actiune colectiva

4.3. Initiativa individuala

Urmatorul vizual este o reprezentare a GreenComp (Bianchi et al., 2022) (Figura 6).
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Figura 6. Reprezentarea vizuald a GreenComp (B1anch1 et al., 2022, 2CC BY 4.0).
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Stupul puternic, care protejeaza si sustine albinele, sustine competentele al caror scop este
dezvoltarea unor valori, precum pretuirea durabilitatii, sustinerea echitatii si promovarea naturii.

Aceste competente apartin domeniului ,,incorporarea valorilor durabile”.

Polenul si nectarul Tn miscare reprezinta competentele dinamice legate de gandirea sistemica,
gandirea criticd si Incadrarea problemelor. Aceste competente apartin domeniului ,,Acceptarea
complexitatii in sustenabilitate”.

Florile reprezinta viitorul vietii realizat si asigurat prin dezvoltarea competentelor de
adaptabilitate, gandire exploratorie si alfabetizare viitoare. Aceste competente apartin domeniului
,,Vizionarea unui viitor durabil”.

In sfarsit, daca albinele sunt asumate ca invatitori, ele trebuie si-si dezvolte toate competentele
anterioare, sa aiba initiativd individuala, si fie un agent al agentiei politice si sa colaboreze la
actiunea colectiva. Albinele reprezintd competentele aferente domeniului ,,Actionarea pentru
durabilitate”.

Cursantii VET ar trebui incurajati sd dezvolte toate cele 12 competente, dar, asa cum
sugereaza Bianchi si colab. (2022), studentul nu trebuie sa atinga cel mai inalt nivel de competenta in
toate. Dezvoltarea competentelor de durabilitate in fiecare cursant VET ar trebui sa fie incadrata de
obiectivele principale ale cursului pe care studentul il urmeaza, dar, de asemenea, sa le permita sa-si
imagineze un viitor durabil care nu este strans legat de contextele lor.

3.6. Educatorii ca elevi continui

Invatarea pe tot parcursul vietii inseamni ca invitarea ar trebui sa aiba loc 1n toate etapele
ciclului de viata si ca ar trebui sa aiba loc la nivelul intregii vieti; care este Incorporat in toate contextele
de viata, de la scoald la locul de munca, acasa si comunitate (Laal, 2011). Cursantii care invatd pe tot
parcursul vietii au urmétoarele caracteristici:

1. Invinge provocirile

Persoanele cu o mentalitate de invitare pe tot parcursul vietii trateaza greselile si provocarile ca
parte a procesului de invatare. Ei nu vad greselile ca esecuri. Greselile le ofera informatii noi pe care le
pot folosi pe masura ce continud sd gaseascd modalitati de a rezolva o problema sau o provocare.
Educatorii nu stiu niciodata ce tipuri de Intrebari vor pune elevii. Cei care Invata pe tot parcursul vietii
fac din Invatare un obicei obisnuit de adaptare la schimbarile si actiunile elevilor. Potrivit lui Jun (2014),
,,Prin imbratisarea unei mentalitati aseméanatoare studentului si invatand sa transforme autoeducatia intr-
un obicei zilnic, poti sa-ti perfectionezi abilitatile actuale si sa le dezvolti pe altele noi, In timp ce 1iti
imbogatesti mintea - apoi, cand soseste timpul de adaptare, tranzitiile sunt mai putin accidentate.”

2. Inovati pentru a Imbunatati rezultatele invatarii

Cand educatorii urmeaza cursuri in afara dezvoltarii profesionale si colaboreaza, ei descopera
metode de predare creative. Educatorii care 1si pun capul impreuna pentru a veni cu idei inovatoare pe
care sa le foloseascd in predare obtin rezultate mai bune pentru elevi decit metodele de predare
invechite. Ne putem baza pe experimentare si pe invatarea din experienta pentru a gasi noi modalitati
de a preda si de a ajuta cursantii sai s creasca.

3. Actionati ca un model de urmat pentru studenti

Educatorii care se angajeaza in invitarea pe tot parcursul vietii oferd un exemplu pentru
studentii lor, deoarece practica ceea ce predau. Acest lucru, la randul sau, i incurajeaza pe studenti sa
se dezvolte in studenti pe tot parcursul vietii. Educatorii eficienti realizeazd acest lucru prin
impartagirea experientelor de lucru prin procesul de invatare (Eastern Washington University, 2018).
Potrivit lui Costa (2011), oamenii curiosi sunt intotdeauna intr-un mod de invatare continud. Ei sunt
revigorati de ciutarea invatarii pe tot parcursul vietii. Increderea lor, in combinatie cu curiozitatea
lor, le permite sd caute in mod constant cai noi si mai bune. Oamenii cu acest obicei al mintii se
straduiesc mereu si se Tmbundtateascd, sa creascd, sia invete, sd se modifice si sd progreseze.
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Ei profitd de problemele, situatiile, tensiunile, conflictele si circumstantele ca oportunitati valoroase
de a invata.

Tn calitate de educatori, suntem modele pentru acest comportament. Educatorii pot exemplifica
constientizarea si aprecierea online prin proiectarea de noi lectii care incorporeaza tehnologia de
care au nevoie elevii lor.

3.7. Educatorii VET ca antrenori sau mentori

Evaludrile dezamadgitoare, general recunoscute, ale rezultatelor invétarii cursantilor VET
moderni in tarile care fac parte din proiect si nu numai, necesitd identificarea cauzelor si
schimbarilor in educatie legate de depasirea si prevenirea acestora. In mare masura, succesul invatarii
unui student VET depinde de motivatia sa interna pentru invéatare, de dorinta si disponibilitatea sa de a-
si mobiliza toate abilitatile pentru acest tip de activitate.

Trebuie remarcat faptul cd, in timp ce studiaza la scoald, atitudinea cursantilor VET fatd de
activitatile de Invatare suferd schimbari serioase si nu in bine. Situatia devine deosebit de critica
incepand din adolescentd, In care majoritatea elevilor se caracterizeaza printr-o scadere semnificativa a
motivatiei educationale si cognitive, iar predarea se transforma adesea intr-0 datorie plictisitoare,
oneroasd pentru astfel de elevi. Rezultatele acestui lucru afecteaza invariabil etapa ulterioard a
educatiei in liceu.

Pentru ca un student VET sa fie mai constient de invatare, cunostintele pe care le primeste la
scoald trebuie sa dobandeasca sens personal pentru el/el. Dar asta de multe ori nu se intampla. Studiul
pentru multi cursanti VET, chiar si grupuri de seniori, nu este un obiectiv semnificativ personal,
ci o datorie obositoare de care doriti s scdpati cat mai curdnd posibil. Drept urmare, ei trateaza
activitatile educationale in mod formal, nu se straduiesc pentru rezultate ridicate si nu isi realizeaza
potentialul. Mentorarea si coaching-ul ar putea ajuta cursantii VET sa aiba performante mai bune.

Exista multe definitii ale mentoratului si coaching-ului, dar majoritatea oamenilor nu le
inteleg pe deplin sensul si, prin urmare, nu sunt de acord atat cu privire la interpretarea termenilor
insisi, cat si cu privire la scopurile si metodele de implementare a acestor procese. Coaching-ul este
cel mai adesea vazut ca unul dintre instrumentele de mentorat

Coaching-ul poate ajuta cursantii VET sa nu mai fie participanti pasivi la procesul educational
si sd treacd la o atitudine activa si constientd fatd de activitatile de invatare ca fiind semnificative
personal.

Trebuie recunoscut cdtoate cele de mai sus nu se aplicd tuturor cursantilor VET, existand
printre acestia si cei care studiaza constient, cu interes si gasesc sens personal in activitatile de invatare,
dar, din pacate, unii nu au acele abilitati. Munca unui mentor sau antrenor cu astfel de studenti
le va permite sa obtina o invétare de succes.

Ce este coaching-ul?

Coaching-ul este relativ nou si pentru multi este inca o abordare putin cunoscuta a dezvoltarii
umane. Precursorul coaching-ului a fost un profesor de la Harvard si atlet Timothy Galw ay.
Descoperirea lui T. Galway a fost ca un factor semnificativ in succesul sportiv si, in consecinta,
antrenamentul sportiv, a fost starea de spirit a sportivului, felul in care gandeste, cum isi indreapta
atentia, ceea ce considera posibil pentru el Tnsusi si ce este nu. Cartile lui T. Galw au devenit cele mai
vandute. El a definit coaching-ul ca fiind ,,tehnologia de a debloca potentialul unei persoane pentru asi
maximiza eficacitatea””

A gasit aplicatie nu numai in sport, ci si In afaceri, economie, politica, educatie si alte
domenii importante ale activitatii umane. Coaching-ul este o forma de sprijin consultativ care ajutd o
persoana sa atingd obiective semnificative la momentul optim prin mobilizarea potentialului intern,
dezvoltarea necesaruluiabilitati siformarea de noi deprinderi.
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Scopul coaching-ului in invatare este de a ajuta studentii sa invete in mod activ si constient,
de a le sustine intentia de a dobandi in mod independent cunostinte, de a-i ajuta sa-si maximizeze
potentialul, de a-si dezvolta competente, de a-si realiza mai bine oportunitatile de angajare.

Activitatea de invatare va fi eficientd numai atunci cand studentul VET 1isi asuma
responsabilitatea pentru rezultatele sale. Este util aici sa planificati procesul de atingere a obiectivului
impreuna cu antrenorul si sa intocmiti un plan pentru acesta. Acest plan ar trebui sa includa raspunsuri
la Intrebdrile cheie de coaching:

v Ce anume trebuie sa realizez?

Cum va fi exact reusit?

De ce am nevoie de el?

Cum voi sti cd am realizat ceea ce imi doresc?
Cand sunt gata sa Incep acest proces?

Cand se va finaliza acest proces?

Ce ar trebui sd fac mai exact?

S N N N N

Care sunt posibilele obstacole in calea mea?

3.7.1. Ce este mentoratul?

Mentorat — una dintre formele de formare la locul de munca, accentul se pune pe activitati
practice. In procesul de astfel de instruire, un angajat mai experimentat si mai calificat transfera
cunostinte noului venit si il ajutd a crea aptitudinile necesare pentru indeplinirea eficienta a sarcinilor
profesionale. Cu alte cuvinte, mentoring-ul vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale aplicate ale
unui angajat si se adreseaza specialistilor de linie.

Mentoratul permite unui angajat sa se Tmbundtiteascd profesional fara a parasi locul de
munca. Procesul de dezvoltare a competentelor profesionale in acest caz este constant si sistematic, iar
sarcinile de productie actioneaza ca un ajutor didactic. Functia unui mentor este de a preda sau de a
demonstra cum se efectueaza anumite operatii, Intr-un control obligatoriu al activitatii sectiei, in
evaluarea rezultatelor acesteia. Mentoratul este conceput pentru a ajuta un nou angajat sa inteleaga
specificul productiei si (sau) prestarii de servicii, pentru a-si face o idee despre principalele etape ale
acestor procese. Studentul VET trebuie sa inteleaga ce trebuie facut, cum sa o faca (inseamna a obtine
rezultatul) si de ce s o faca (scopul activitatii).

Atunci cand sarcinile cu care se confruntd organizatia sunt semnificativ mai mari decat
angajatii care le indeplinesc, devine necesard angajarea unui nou angajat. Fiecare lider stie ca inainte
ca un astfel de angajat sd devind extrem de eficient, o va face din belsug in timpul ramas. Cu cat noul
angajat atinge mai repede nivelul necesar de eficientd, cu atat compania va primi mai repede profitul
care depinde de aceastd eficientd. Mentoratul este o parte integrantd a noului sistem de adaptare a
angajatilor si este gresit sd intelegem mentoring ca adaptare. Acesta din urma este un proces mai general
care implica:

e adaptarea social-psihologica a salariatului, asigurand intrarea intr-un grup social;

e adaptarea psihofizica (obisnuirea cu noile moduri de functionare, conditii sanitaro-igienice
etc.);

e adaptarea profesionald (dobandirea de cunostinte si invatarea de noi abilitati).
Astfel, mentoring-ul ajuta un nou angajat sa se adapteze la conditiile de munca din organizatie
si la cerintele acesteia, asigura o pregitire profesionald adecvata a specialistului angajat, contribuie la
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dezvoltarea abilitatilor profesionale si a competentelor personale ale acestuia, minimizeaza numarul
de greseli comise de un nou venit, reduce riscul concedierii unui nou angajat.
Principalele caracteristici si obiective ale acestei abordari sunt:

e asimilarea si acceptarea rapida de catre noul angajat a normelor, valorilor, viziunii, misiunii
organizatiei (adica tot ceea ce formeaza cultura corporativa), intrarea confortabila in echipa;

e minimizarea greselilor comise de angajat in perioada de proba;

e respectarea standardelor de calitate adoptate In organizatie;

e asigurarea continuitatii cunostintelor si competentelor profesionale;

e formarea loialitatii fatd de organizatie;

e dezvoltarea profesionald si cresterea In cariera a mentorului;

e reducerea costurilor de recrutare prin reducerea fluctuatiei de personal;

e formarea unei imagini pozitive a organizatiei ca angajator.
Un sistem de mentorat bine conceput si functional permite sd construiti pe urmatoarele rezultate cheie:

e reducerea timpului de atingere a nivelului de productie planificat;

e mentinerea calitatii inalte a produselor si (sau) serviciilor furnizate, respectarea standardelor
corporative;

e cresterea nivelului de motivare a angajatilor;
e prevenirea ,,.burnout” profesionald;

e creste loialitatea angajatilor, angajamentul acestora fata de valorile organizatiei, ® consolidarea

spiritului de echipa.

Mentoratul necesita la inceput atentie si investitii, dar apoi devine un sistem independent si
eficient. Aceasta este o forma serioasa si eficienta de adaptare, motivare si dezvoltare a personalului.

Nu este un secret pentru nimeni ci in orice organizatie existi o perioada de proba. In aceasta
perioada, angajatorul se uité la noul angajat, 1i studiaza abilitatile (la urma urmei, in timpul interviului
sau in diferitele sale etape este imposibil sa le vezi pe toate), calitatile de interpret sau de lider. Valorile
noului angajat devin mai clare, se dovedeste daca acestea coincid cu valorile organizatiei. In plus, stilul
de comportament si comunicare al unui nou angajat se manifesta in diverse situatii (inclusiv
conflictuale) etc.

In mod firesc, angajatul priveste indeaproape si organizatia: stilul de conducere, regulile si
procedurile de baza, procesele de afaceri, studiaza reglementarile si prevederile organizatiei care 1i
guverneaza activitatea de munca, urmeaza pregatirea necesard (in mod independent, la cursuri de
formare sau Tn lucru pe proiecte) etc.

Mentoratul, asa cum am mentionat mai devreme, este una dintre metodele de introducere a unui
nou angajat In organizatie, care este, de asemenea, una dintre cele mai nedureroase. Un angajat atasat
unui curator nu se simte abandonat, se alatura rapid echipei, stapaneste cu mai mult succes abilitatile
de lucru etc.

Succesul activitdtii profesionale a unui angajat este determinat nu numai de posesia perfectd a
abilitatilor si cunostintelor de a performa bine, dar si de capacitatea de a controla emotiile intr-o situatie
critica, de a prevedea consecintele deciziilor, care Tmpreuna asigura atingerea scopului. Angajatii cu
inaltd calificare au dreptul de a fi mentori, daca au lucrat in organizatie de cel putin un an, dand constant
performantd si competenta inaltd in rezolvarea problemelor. Lista de mentori poate include angajati
care au fost evaluati sau atestati si au ardtat cele mai bune rezultate sau rezultate care indeplinesc
cerintele pentru post. De asemenea, candidatii pentru mentori pot fi selectati din rezerva de personal.
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3.7.2. Implementarea unui proiect de mentorat

Implementarea unui proiect de mentorat (ciclul de mentorat) dureaza mai multi pasi:

e determinarea nevoii de mentori;
e selectarea candidatilor pentru mentori pe baza modelului de competente;
e  pregitire speciald pentru mentori

e cvaluarea eficacitatii mentorilor.

Proiectul de mentorat trebuie sd plece de la obiectivele organizatiei si misiunea acesteia,
cultura corporativa si complexitatea procesului de productie, precum si si tind cont de perspectivele de
crestere a volumelor de productie.

Selectia candidatilor pentru mentori incepe cu o list. In continuare, este necesari colectarea de
informatii despre candidati (criterii formale de selectie, - experientd de munca in organizatie,
experientd de munca 1n specialitate etc.). Aceasta sarcind poate fi delegatd personalului responsabil de
mentorat din departamente sau specialistilor in resurse umane. Este important sa aflati cum 1si
imagineaza candidatul rezultatul activitatii de mentor.

Interviul ne permite sa Intelegem daci candidatul va manifesta comportamentul dorit. Intrebarile
de interviu sunt formulate ludnd in considerare indicatorii comportamentali. latd cateva exemple de
ntrebari:

e Cum va asigurati ca inteleg colegii esenta informatiilor pe care le furnizati;

e Au fost cazuri de neintelegere a informatiilor, ce ati facut?

Situatii specifice metodei, prevede decizia de citre candidat a sarcinilor (cazurilor) propuse. in
functie de modul in care candidatul rezolva problema, ei fac o concluzie despre prezenta si gradul de
dezvoltare a unei anumite competente.

Testul organizatoric este o sarcina scrisd care simuleazd munca unui mentor. Testul contine o
descriere a evenimentelor legate de diverse aspecte ale vietii unei persoane (situatii la locul de munca,
in familie, acasd). Aceastd metodad este necesard pentru evaluarea competentei ,,Orientarea spre
dezvoltare”, de asemenea, face posibild intelegerea daca un candidat pentru mentori va putea lucra
simultan, fara a Incalca procesul tehnologic si va pregati un alt angajat. Urmatoarele abilitati pot fi
evaluate printr-un test organizational:

e  gandire sistematica;

e  gandire dinamica;

e gandire non-standard si flexibila;

e concentrarea pe un rezultat specific;
e  capacitatea de a planifica si proiecta;
e abilitati de conducere de grup;

e independenta in luarea deciziilor; ® straduindu-se pentru realizare.

O modalitate de a angaja noi mentori ar putea fi alte beneficii in valoare de venit. De exemplu,
dacd un nou angajat trece cu succes o perioada de proba, un mentor poate avea dreptul la un bonus in
numerar, iar pentru munca de calitate a unui nou angajat, bonusuri suplimentare. Prin Urmare, pentru
angajati cu doud-trei sectii, veniturile pot creste semnificativ. In acest fel, un angajat talentat si un
curator de succes, avand posibilitatea de a-si regla independent suma finalda a veniturilor proprii si
cresterea profesionald si a carierei, va lucra in organizatie pentru o perioada de timp suficient de lunga.
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O organizare eficientd incepe cu organizarea muncii cu personalul. Una dintre cele mai
importante sarcini ale managerilor este sa organizeze aceastad munca 1n asa fel incat angajatii calificati
sa ramana in organizatie cat mai mult timp posibil. Sistemul de mentorat permite nu numai formarea
de noi angajati in toate abilitatile necesare si cresterea semnificativd a ratei de rentabilitate a
investitiei in personal, dar si formarea unei imagini pozitive a angajatorului pe piata.

3.7.3. Rolul de mentor

Separarea educatiei antreprenoriale de educatorul antreprenor este imposibild, iar implicatiile
sunt de mare anvergura. Conform lui Diegoli et al. (2018), experienta antreprenoriald a profesorilor
joacd un rol vital in performanta elevilor lor. Impactul lor ca modele de urmat in ceea ce priveste
dezvoltarea intentiilor antreprenoriale ale elevilor lor este imperativ (Diegoli et al., 2018).

Teoria invatarii sociale propune cd se poate Invata prin experientd indirecta, ceea ce
inseamna observarea comportamentului altor oameni, cum ar fi modelele de urmat (Bandura &
Walters, 1977), mai ales atunci cand greselile sunt costisitoare. Modelele de rol sunt ,,persoanele pe
care un individ le percepe ca fiind similare intr-o oarecare masura si, din cauza acestei asemanari,
individul doreste sa imite (sau sd evite In mod specific) aspecte ale atributelor sau comportamentelor
acelei persoane” (Gibson & Barron, 2003, p. 199). Modelele parentale sunt un domeniu comun de
cercetare in antreprenoriat (Scherer et al., 1989; Mungai & Velamuri, 2011; Chlosta et al., 2012) si este
larg acceptat cd modelele de rol influenteaza activitatea antreprenoriala (Scherer si colab., 1989) ; Radu
& Luoé, 2008; Chlosta et al., 2012; Laviolette et al., 2012; Lafuente& Vaillant, 2013).

Teoria modelului de rol ofera suportul teoretic necesar pentru a examina efectul experientei
antreprenoriale a profesorilor asupra rezultatelor unui EEP, avand in vedere ca existd un decalaj in
literatura de specialitate in ceea ce priveste eficacitatea unui profesor ca educator antreprenorial
(Ruskovaara&Pihkala, 2014). Cercetarea a constatat ca studentii care au profesori cu experientd
antreprenoriald in cursurile lor vor experimenta o crestere semnificativ mai mare a intentiilor
lor antreprenoriale decat acei studenti care au profesori fara experienta antreprenoriala (Diegoli et al.,
2018).

Tn prezent, mentoratul devine un sistem de gestionare a cunostintelor si abilitatilor corporative
ale organizatiei. Elementul cheie in acest sistem este mentorul, o persoana care este responsabila
de conducerea si integrarea unui nou angajat in organizatie, de transferul de cunostinte, precum si de
regulile si normele organizatiei. Rolul mentorului nu este doar in a preda angajatului ceea ce are legatura
directa cu Indatoririle sale de serviciu, ci consta si in formarea, transferul de cunostinte despre valorile
si unicitatea organizatiei. Aceastd schemd va face posibild integrarea cu succes a angajatilor in
organizatie, imbunatatirea calitatii formarii si dezvoltarii personalului, ceea ce, la randul sau, inseamna
utilizarea cat mai eficienta a resurselor umane.

Un alt rol important al mentorului este integrarea noului angajat in echipa. Mentorul 1l
prezintd colegilor pe noul angajat, facilitdnd stabilirea de conexiuni informale si ajutand la depasirea
barierei psihologice tipice unor astfel de situatii. Unul dintre rolurile unui mentor este acela de
a evalua asimilarea cunostintelor si gradul de posesie a abilitatilor necesare. In procesul de invitare,
sunt identificate etapele cheie, dupa care mentorul ofera feedback sectiei. In functie de rezultatele
obtinute, un nou angajat trece la urméitoarea etapa de pregatire sau raméane la cea actuald, iar durata
etapei este strict limitatd. Mentorul si incepatorul identifica si elimind impreuna dificultatile care
impiedica procesul de invatare.

Astfel, mentoratul permite rezolvarea unei sarcini importante: reducerea decalajului dintre
formare si utilizarea eficienta a abilitdtilor dobandite in munca reala. Si in intregul proces - de la prima
experienta pana la dobandirea unei abilitati stabile - Mentorul joacd un rol important. Activitatile de
mentorat vor fi eficiente numai daca procesul este consecvent si continuu.
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3.7.4. Criterii pentru alegerea unui mentor

Atunci cand numiti un mentor, este necesar sa luati in considerare nu numai calitatile sale
profesionale, ci si umane. Prin urmare, principalele criterii pentru alegerea unui mentor pot fi
urmatoarele:

e Nivel Tnalt de competenta profesionala;
e Capacitatea si dorinta de a impartasi experienta;
e Abilitati de comunicare bine dezvoltate;

e Sprijin pentru standardele si regulile organizatiilor de munca; e Loialitate fata de organizatie.

In plus, este necesar si se ghideze individual-calititile psihologice ale mentorilor si
noilor angajati pentru a crea cea mai confortabild atmosfera de lucru care sa contribuie la
cresterea satisfactiei angajatilor si, In general, sd asigure posibilitatea de a obtine rezultate ridicate n
rezolvarea sarcinilor stabilite. .

De reguld, un mentor este o persoana care nu va fi supervizorul direct al acestui angajat in
viitor. Trebuie sé aiba un anumit statut In organizatie, sd se dovedeasca ca un excelent specialist in
domeniul sdu. Numirea unui mentor este necesara si pentru a finaliza cu succes perioada de proba.

Pe langa cele de mai sus, mentorul trebuie sa posede urmatoarele calitati:

e 0 abordare sistematica a formarii angajatilor;

e concentrarea pe auto-dezvoltare si asistenta in dezvoltarea celorlalti;

e disponibilitatea de a-si transfera cunostintele si abilitatile catre tinerii angajati; e simtul
raspunderii, rabdare si tact; @ abilitati de comunicare.

Mentoratul acopera o gama restransa de probleme pur profesionale. Utilizarea mentoratului ca
una dintre metodele de lucru cu personalul ajuta la rezolvarea mai multor probleme simultan:

e formarea unei imagini pozitive a companiei pe piata muncii;

e reducerea fluctuatiei de personal prin reducerea numarului de disponibiliziri ale angajatilor in
timpul si imediat dupa perioada de proba;

e reducerea numarului de greseli comise de un angajat in perioada de intrare in serviciu, cresterea
eficientei activitatilor sale;

e imbunatatirea calitatii pregatirii si calificarilor personalului;

e cconomisirea timpului sefilor de departament petrecut cu pregatirea noilor angajati;

e oferirea de mentori cu oportunitati de crestere a carierei, recunoasterea meritelor lor fata de
organizatie;

e transferul prin mentorul experientei acumulate in organizatie.

Trebuie remarcat faptul cd mentoratul afecteaza o varietate de aspecte si activitati ale
organizatiei. Unul dintre indicatorii importanti legati direct de acest tip de activitate este eficienta
economica a investitiilor in personal. Cu cat rentabilitatea investitiei In personal este mai rapida, cu atat
mai mult timp angajatul va aduce profit organizatiei.

3.7.5. Beneficiile mentoratului pentru organizatie

Organizatiile care au un sistem dezvoltat de mentorat, de supraveghere a noilor angajati il pot
folosi si pentrua pastra angajatii cheie sau talentati. Toti angajatii 1si doresc nu numai si creasca
profesional, ci si sd urce pe scara carierei. In acest caz, supravegherea noilor veniti poate fi un criteriu
obligatoriu pentru trecerea la o noud functie. Dacd tinerii angajati au dat rezultate semnificative,
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atunci cand sunt transferati la nivelul urmator (de exemplu, doi asistenti sau stagiari devin specialisti),
curatorul are si posibilitatea de atrece in sus. Desigur, procesul de mentorat nu poate fi singurul
criteriu. Acesta este doar o modalitate de a mentine o concurentd sanitoasa si un plan de realizari
in continua cregtere.

Mentoratul este, de asemenea, o metoda de succes de a pastra angajatii cheie. Curatorul are
nevoie de o crestere profesionald continud, care s 1i permita sa raspunda la orice intrebare pe care o au
noii angajati. Prin urmare, unui mentor profesionist i se asigurd cursuri de perfectionare, seminarii,
Comunicare, instruire, recalificare profesionala etc.

Introducerea si utilizarea unui sistem de mentorat permite unei organizatii:

e reducerea timpului de adaptare pentru noii angajati;

e introducerea constanta a noilor angajati in cultura organizatiei, pentru a forma un singur spirit
de echipa;

e imbunatatirea calitatii pregatirii si calificarii personalului;

e reducerea fluctuatiei de personal;

e atinge mai rapid indicatorii solicitati de organizatie;

e mentine la zi cunostintele si aptitudinile angajatilor;

e reducerea probabilitdtii de epuizare profesionald a profesionistilor cu experienta;

e |uarea unor decizii in timp util (cu privire la concediere, promovare, schimbari in conditiile sau
organizarea muncii);

e formati un colectiv de specialisti cu Tnalta calificare;
e cresterea motivatiei atat a profesionistilor experimentati, cat si a tinerilor; e cresterea loialitatii
angajatilor fata de organizatie;
e creeazd o imagine pozitiva a organizatiei pe piata.
Un candidat pentru mentorat ar trebui sa fie un angajat cu cele mai dezvoltate competente, acest
lucru va permite sd economisiti resursele organizatiei in stadiul formarii viitorului mentor.
Modelul de competente corporative in cadrul proiectului de mentorat permite:
e ajunge la o intelegere comuna a standardelor de comportament corporativ al mentorilor;
e cvalueazd in mod obiectiv candidatii pentru mentori;
e cvalueaza obiectiv activitatile mentorilor;
e determina gama de competente, a caror dezvoltare trebuie continuata.
Concentrarea pe competente in lucrul cu mentori permite:
e Iintelegerea clara de catre mentori a comportamentului asteptat de organizatie de la ei;
e transparentd In evaluarea candidatilor pentru mentori;

e transparentd In evaluarea activitatilor mentorilor;
e mentori asumandu-si responsabilitatea pentru propria lor dezvoltare profesionala si dezvoltarea
studentului VET.

Astfel, mentoringul este unul dintre instrumentele care asigurd intrarea rapida a angajatilor in
modul de eficienta. Mentorat — nu doar unul dintre instrumentele de lucru cu personalul, este
tehnologia de baza pentru transferul de cunostinte. Din acest punct de vedere, este o parte integranta a
sistemului de management al cunostintelor, adica o abordare care va permite sa salvati, sistematizati si
utilizati corect cunostintele disponibile in organizatie. Mentoratul reduce semnificativ costul de a gasi
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si atrage personal nou, deoarece ajutd la reducerea numarului de disponibilizari 1n timpul
perioadei de proba si in primele etape ale muncii. Mentoratul formeaza si imaginea angajatorului pe
piata candidatilor: noii veniti sunt ingrijiti, sunt instruiti, sunt ajutati sa se dezvolte, realizeaza mai mult
decat angajatii altor organizatii. In consecinta,

Mentoratul vad permite sd mentineti un nivel profesional general ridicat al angajatilor
organizatiei. Existd un efect de profesionalism stabil atunci cdnd fiecare angajat indeplineste
standardele adoptate in organizatie. Avand un sistem de mentorat eficient, organizatia functioneaza,
autodezvoltandu-se, implementand treptat strategia de afaceri. In acele organizatii in care diferite
metode de lucru cu personalul sunt supuse unei singure strategii, fiecare actiune in relatie cu
un angajat, inclusiv cu un nou venit, are ca scop atingerea obiectivelor strategice.

3.7.6. Mentorat online pentru succes si incluziune

Primele incercari online de mentorat au fost in format electronic prin posta. Astfel, Barbara
Sanchez si Judi Harris, au publicat iIn 1996 articolul Online Mentoring: A Success Story in
(1996,

International Society for Technology in Education,Eugene, Oregon)**

Aflam ca din februarie 1993, Proiectul Emisarului electronic bazat pe Internet a ajutat
profesorii sd gaseasca alti detinatori de conturi de internet care sunt experti in domeniu ("IMM-uri*) in
diferite discipline pentru a stabili schimburi electronice pe baza curriculum-ului intre experti,
studenti si profesori.

Barbara Sanchez a lucrat ca facilitator in proiectul Electronic Emissary. Ea a asistat aproximativ
60 de echipe electronice si a fost unul dintre cei trei facilitatori online. A avut si un rol in management,
i-a invatat pe mentori cum sa conducd schimburi de e-mail de succes, pe baza Curriculumului,
solicitand crearea de adrese electronice pentru echipa managerului de sistem de proiect si monitorizarea
mesajelor initiale. Rolul asistentilor online in mediul de comunicare computerizat, asa cum este descris
de alti doi facilitatori online *include trei tipuri principale de actiune: moderarea, medierea si
facilitarea.'’

Dintre cele trei, Barbara tinde si se concentreze cel mai mult pe procesul de facilitare.
Proiectul Electronic Emisary a pus accentul mai mult pe facilitare decat pe moderare si pe frecventa
structuratd. Barbara constata cd majoritatea grupurilor cu care lucreaza au nevoie ca ea sa functioneze
mai mult ca supervizor decat ca moderator sau mediator. Ea 1i ajutd pe colegii electronici cu
comunicarea initiald, le reaminteste de termenele limita, ,,vizitd” prin e-mail regulat pentru a mentine
grupurile in incéarcatura, trimite un ,,mesaj de check-in” daca nu exista trafic online timp de cateva zile
si urmareste daca grupul are probleme tehnice. Iata un exemplu de comunicare prin e-mail: Tema -
Arthur Partnership

De la: Jannah

,»~Am multe despre care vreau sa invat despre Regele Arthur si Cavaleri. Sunt interesat sa aflu
mai multe despre Sir Launcelot si Elaine (unul dintre capitolele pe care mi-am ramas de citit este
despre Elaine). Sunt interesat sa aflu mai multe despre Sir Tristam si Regele Mark. Ma intreb de ce
regele Mark I-a urat pe Sir Tristam si de ce l-a ucis. As dori, de asemenea, sa aflu cine sunt acesti
oameni. Cred ca a fost un Rege Arthur. Cat de mult seamana povestea cu viata Iui? Au fost exista
cavaleri ai mesei rotunde? Cavalerii din povesti s-au bazat pe oameni adevarati si chiar au facut fapte

14 scholarworks@wm.edu.

15 Jones, G. & Harris, J. (1995). Emisar electronic: proiectare si teste initiale.
Tehnologie si formarea profesorilor anual 1995. 672-676.
Yhttp://www.tapr.org/emissary/
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grozave? Mi-ar placea sa citesc despre adevarul oamenilor pe care i-ai inspirat pe autor si il
pot compara cu povestile pe care le-am citit despre ele. "

De la: Dr. Eisner

,»,Sd-1 amanam pe Lancelot si Elaine pentru cateva zile. Vreau sa-mi fac mai intéi temele. Regele
Mark nu I-a urét intotdeauna pe Sir Tristrem. Ceea ce s-a intamplat este ca Tristrem si Iseult, sotia
regelui Mark, au fost impreuna accidental, band o potiune de dragoste (medicament magic). Apoi
Tristrem si Iseult s-au indragostit unul de celalalt."

Cercetand rezultatele obtinute in mentorat prin intalniri prin posta, intalnirile de succes contin
anumite tipare:

e Scopul clar si subiectul (subiectele) pentru schimbul electronic;

e  Student motivat cu sprijin activ pentru participarea din partea adultilor;

e  Expert angajat cu un real interes pentru predare;

e Dovezi ale dezvoltirii prieteniei personale intre expert, elev(i) si profesorii
sau parintii implicati;

Harris'®in 1995 a sugerat ca acest tip de mentorat electronic reciproc avantajos, deoarece adesea
mentorul Invatd si din mentorat, ar putea avea in afara clasei. Facilitatorii si mentorii au Invatat ca
atributele cheie ale planificarii, organizarii si comunicirii in schimburile online sunt importante
pentru succesul mentoratului electronic.’:

e Asigurarea accesului facil la e-mail.

e Obiectivul proiectului este sa fie clar, inclus in Curriculum si urmat in pregatirea
si citirea mesajelor.

e  Timp suficient pentru participare. (Elevii au acces la conturile lor de e-mail?
folosesc toti contul profesorului?)

e  Faceti un program si respectati-.

Pentru a avea acces la succesul mentoratului, profesorul trebuie sa ofere feedback cu privire la
caracterul adecvat al tonului mesajului, lungimea, vocabularul, continutul si ideile legate de proces.

Continutul curriculumului si avantajele procesului

Comunicarea online este scrierea cu un mod autentic si motivant -scop pentru ca exista
un public real (si interesant) pentru care sunt create mesaje.

Multi profesori participanti ai Emisarului Electronic au observat ca implicarea in schimburi online
ii ajutd pe elevi si-si imbunitateasca abilitatile de scriere si comunicare. In plus, studentii invata in
domeniul de continut comun al IMM-ului partener, despre viitorul loc de munca, despre posibilul viitor
loc de muncé cu ajutorul profesorului responsabil, al expertului si al facilitatorului. De asemenea,
expertii au trebuit sa invete de la elevi, perfectionandu-si invatarea la nivelul lor, arta scrisului,
transmiterea corespondentei prin scrisori prin postd, iar emailul a reintrodus scrisoarea electronica.
Concluzia este ca e-mail-ul este mai rapid decat telefonul si poate contribui la succesul elevului prin
mentoring electronic, transmite si pentru viata personald mai mult decat telefonul, intrucdt odata
transmitea corespondenta prin posta.

3.7.7. Utilizarea unui software pentru a rula programul de mentorat

Mentoratul pentru diversitate ajutd scoala, iar intreprinderea sa-si atinga obiectivele de
diversitate si incluziune, ajutd la cresterea interesului studentilor, angajatilor pentru inovatie si
creativitate, angajatilor sd obtina venituri mai mari si studentilor pentru o bursa de merit. Diversitatea

18 Harris, J. (1995). Calea dihorului: gisirea si utilizarea educatiei
"McGee, P. & Boyd, V. (1995),Comunicare imediati de computer: facilitarea dialogurilor.
Tehnologie si formarea profesorilor anual 1995. 643 Viziunea voluntara
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si incluziunea sunt esentiale si, pentru o cale mai usoara catre succesul adevarat, se va lua in
considerare si utilizarea unei platforme de mentorat pentru un program de mentorat.

Organizatia Voluntar Vision!®a creat Mentoring Software Together, pe care puteti crea
programe de mentorat incluzive care i ajutd pe toti membrii unei organizatii sd simtd ca apartin si sa
contribuie la succesul personal sau organizational. Aceasta organizatie considera ca pentru a imbunatati
performanta angajatilor si a promova un loc de muncé incluziv, partile interesate ale intreprinderii,
departamentele de resurse umane si directorii trebuie sd lucreze cu conceptele potrivite In minte.

Scolile de toate dimensiunile din toate tarile se confrunta cu retinerea, prejudiciul si optimizarea
elevilor lor. Participarea hibrida a studentilor la lectii, practica si alte activitati cauzate de pandemia
Covid 19 a determinat cautarea altor instrumente pentru a asigura performanta elevilor si acceptarea
diversitatii, echitatii si incluziunii.

Platforma de mentorat?'explica si argumenteaza crearea acesteia, apoi pentru viitorii mentori si
mentori ce este mentoratul, in ce consta, beneficiile, importanta pentru cariera si viata personala.

Mentoratul se refera la relatiile stranse 1-la-1 dintre un mentor si un protejat (sau mentorat), in
care primul transmite abilitati, cunostinte si experiente relevante pentru cel din urma. Aceste relatii sunt
adesea centrate 1n jurul intereselor profesionale, dar se pot extinde si pentru a acoperi si alte parti ale
intimitatii unei persoane.

In esenta, mentoratul consti din trei componente principale: mentorul, mentoratul si relatia. Un
mentor este 0 persoand cu o vastd experientd si succes intr-un domeniu dat, care cautd sa-si
transmita cunostintele catre mentorat, o persoand mai putin experimentata, care cautd sa-si construiasca
baza de cunostinte, sd invete noi abilitdti si sd se dezvolte ca persoand. Relatia de mentorat
permite ca acest transfer de cunostinte, abilitéti si experienta sa aiba loc intr-un mediu bogat din punct
de vedere contextual, sigur din punct de vedere emotional. Elevul trebuie sd aiba niste obiective,
ca mentor avand in vedere un Curriculum, pe care sd le dezvolte pentru a atinge performanta.
Mentoratul online va lua in considerare implicarea pozitivd a elevului, crearea unui mediu
incluziv In comunitatea scolara si dezvoltarea personala echitabild. Va fiLuattindind cont ca
baietii prefera zonele STEM, in liceele tehnologice, predominidnd prezenta baietilor, iar numarul
fetelor este mai mic si mai putin implicat in acest domeniu. Programele de mentorat pot sprijini
schimbarea culturala si inechitatea de gen sau sociala.

Platforma de mentorat la care m-am referit anterior promoveaza practicile DEI (Diversitate,
Echitate, Incluziune), recomandand acesti trei pasi:

,Diversitatea: Asigurarea prezentei unor grupuri in care sunt reprezentati indivizi de diferite
medii rasiale, de gen, religioase, etnice, sexuale, financiare si politice, precum si cei din spectrul de
abilitati”.

»Echitate: promovarea sistemelor si structurilor organizationale in care procesele, procedurile
si resursele sunt distribuite in mod echitabil, abordand cauzele fundamentale ale rezultatelor disparate
in societate”

»Inclusivitate: Asigurarea faptului ca fiecare individ are oportunitatea de a participa pe deplin
in organizatie, indiferent de trecutul, experientele si abilitatile personale”

In educatie, in mai multe tiri, invatamantul este obligatoriu pentru 10 sau 12 clase, iar copiii
au drepturi egale la educatie indiferent de nationalitate, igiend, sex si apartenenta politica a parintilor.

Companiile au folosit diverse metode pentru a atrage si retine angajatii minoritari, pe care leam
putea folosi si in scoald, adaptand solutii, printre care:

* Protocoale de angajare orientate citre grupuri specifice, cum ar fi femeile;

» Evenimente bazate pe prelegeri si seminarii la nivel de echipa, departament si organizatie;

18 Software-ul de mentorat online al VVolunteer Visionhttps://www.volunteer-vision.com
2Ihttps://www.mentorcloud.com/mentorship-and-dei

32



Co-funded by
the European Union

» Teste si sondaje care evalueaza prezenta partinirii implicite si evidente;

» Teste si anchete pentru evaluarea eficientei cursurilor de formare in diversitate;

e Studii de caz de grup care analizeaza exemple de prejudeciti;

Unele dintre aceste aspecte utilizate in intreprinderi sunt utilizate si in educatie, addugand
consiliere in carierd, cursuri de formare a profesorilor si participarea studentilor la proiectele
Erasmus+, tindnd cont de diversitate, echitate si incluziune. Uneori, atat la nivel de Intreprindere, cat si
la nivel de scoald, seminariile, testele, sondajele, analizele si studiile de caz, cu participare
obligatorie, ajuta la cresterea gradului de constientizare si a atentiei asupra problemei IED, dar sunt
prea inalte si conceptuale pentru a avea ca rezultat schimbari de durata si de impact. .

3.7.8. Cum a ajutat mentoringul in timpul pandemiei?

1-1 sau de grup, mentoratul online a fost si va fi una dintre metodele cu cel mai mare impact
pentru a face schimbari substantiale la diversitate, echitate si incluziune la nivelul unei scoli
sau Tntreprinderi. Metoda de mentorat aduce beneficii individuale deoarece actioneaza asupra
mentorilor, precum si asupra mentoratilor intr-0 perioada de izolare, programele de mentorat determina
cresterea stimei de sine si reprezentarea persoanelor marginalizate la orice nivel.

Platforma MentorCloud este perfecta pentru orice parti interesate care doresc sa Imbunatateasca
diversitatea, echitatea si incluziunea intreprinderii lor prin mentorat. Managementul resurselor umane
poate folosi acest software de mentorat pentru a crea un program de mentorat care se bazeaza pe
principiile de baza ale DEI — chiar si Tn medii complet indepartate si poate fi folosit si in mediile de
studiu ale liceelor tehnice.?®.

Ce este o platforma de mentorat?

O platforma de mentorat ajutd la operarea unui program de mentorat eficient si elimina
frictiunile si munca banalad din programul de mentorat pentru a crea un mediu in care toatd lumea
castiga.

Organizatiile creeaza un program de mentorat pentru a creste implicarea angajatilor sau
studentilor, le oferd instrumente pentru a-si dezvolta abilitétile si pentru a-si gestiona mai bine traseul
n cariera, folosind expertii lor interni. Marile corporatii folosesc puterea mentoratului pentru a lansa
initiative strategice precum Diversitatea, Echitatea si Incluziunea; Managementul schimbarii;
Dezvoltarea carierei si alte programe de implicare a angajatilor.

Platformele de mentor ajutd companiile s& proiecteze si sa lanseze pentru echipe si le ajuta sa-
si accelereze transformarea comerciala si culturald, ducand la rezultate superioare in afaceri, asa ca
sunt recomandate si in licee, adaptate la nivelul de dezvoltare a elevilor.

Care este diferenta dintre o platforma Mentor si un software Mentor?

Software-ul de mentorat face parte din solutia generala. Pe langa software-ul de mentorat,
trebuie sa va ocupati de mai multe domenii. O platformd de mentorat permite organizatiei sd creeze
Platforma si ajutd la construirea unei comunitati care invatd impreund si creste impreuna, in care
participantii se ajuta reciproc s creasca.

Platforma de mentorat ajutd administratorii si sponsorii programului de mentorat sa proiecteze
programul pentru a crea cea mai bund experienta pentru mentori si mentori si pentru a crea rezultate
pentru organizatie. Oferd administratorilor capacitatea de a gestiona participantii la programul de
mentorat, de a crea un impuls in program si de a masura rezultatele tangibile

19 https://www.mentorcloud.com/mentor-platform
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Organizatiile (intreprinderi, scoli) trebuie sa investeasca intr-o platforma de mentorat care are
capacititi multiple pentru a opera un program de mentorat. O platformd de mentorat este un
instrument esential si valoros pentru a conduce transformarea si cresterea calitativa a unei organizatii.

Avantajele utilizarii platformei Mentor 1n pandemie si nu numai:

a)

b)
c)

d)
e)
f)
g)

h)

i)

k)

Platforma de mentorat potriveste mentorii si mentoratii in functie de abilitatile, expertiza,
experienta si valorile acestora.

Ofera fluxuri de lucru pentru a ghida mentorii si mentorii.

Platforma oferd instrumentele audio, video, chat si calendar necesare pentru a avea
o experientd bogatd de mentorat.

Permite mentorilor si mentoratilor s identifice sarcini de facut si elemente de actiune in
timpul conversatiilor lor de mentorat.

Platforma de mentorat permite mentorilor si mentoratilor sd se concentreze pe
subiecte specifice de mentorat pentru a asigura invatarea si impartasirea expertizei.

Ofera un mecanism pentru implementarea diferitelor modele de mentorat: mentorat 1:1,
mentorat invers, mentorat de grup si mentorat de la egal la egal.

Platforma de mentorat ofera, de asemenea, capacitati de invatare si formare pentru a ajuta
un mentor sa devind un mentor mai bun si pentru a ajuta un mentorat sa devind mai bun.
Platforma ajuta la construirea unei comunitati care invata impreuna si creste impreund, in
care participantii se ajuta reciproc sa creasca.

Platforma de mentorat ajuta administratorii si sponsorii programului de mentorat sa
proiecteze programul pentru a crea cea mai buna experientd pentru mentori si mentori si
pentru a crea rezultate excelente pentru organizatie.

Ofera administratorilor capacitatea de a gestiona participantii la programul de mentorat, de
a crea impuls in program si de a masura rezultate tangibile.

Platforma permite participantilor sd creeze discutii directe cu directorii si sd creeze
evenimente de echipa pentru a sarbatori succesul mentoratului.

Platforma se integreaza cu sistemele din organizatie pentru a unifica informatiile de profil
in intreaga organizatie, pentru a crea o experientd de utilizator mai buna si o analiza mai
buna.

Achizitionarea unui software de mentorat nu rezolvd problema lansarii unui program de
mentorat de succes. Este nevoie de o platforma completd de mentorat pentru a proiecta, lansa si opera
un program de succes.

Programele de mentorat ajuta la crearea unor culturi incluzive la nivelul unei scoli, elevii simt
ca apartin acelei scoli, iar elevii sunt cunoscuti, auziti si Incurajati.
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Un exemplu bun, 2%este parteneriatul organizatiei Volunteer Vision cu Fujitsu, o organizatie
Times Top 50 pentru femei. Volunteer Vision oferda ca furnizor global de mentorat digital
pentru sectorul diversitate, echitate si incluziune suport personalizat, bazat pe analize care confirma
impactul pozitiv al programului de dezvoltare, privind diversele talente.

Pasul 1: Formarea mentorilor si mentorilor de catre Volunteer Vision cu privire la abilitatile de
mentorat Thainte de a incepe sesiunile.

Pasul 2: Femeile din aceastd organizatiec (mentori) au invitat femei profesioniste junior
(mentori) sa se gandeascd la dezvoltarea carierei ca pe o abilitdti de conducere si conducere cu un
manager cu experientd In companie.

Pasul 3: Perechea de mentorat foloseste formatul dezvoltat iIn comun ,,Future Me”, 1n care
participantii se angajeaza intr-o experientd de mentorat pur digital prin chat video. Aceasta platforma
gazduieste materialele de Invatare permitand Fujitsu sa extinda programul la nivel international.

Pasul 4: Fiecare sesiune de mentorat se concentreazd pe dezvoltarea unei abilitdti noi
si diferite, cum ar fi abilitatile de negociere, stilurile de conducere sau munca 1n echipa.

Pasul 5: Faceti clic pe un script eLearning la fiecare sesiune. Pentru Fujitsu, aceasta inseamna
ca fiecare mentorat este garantat sa primeascd un standard bun de sprijin din partea mentorului sau
(materiale, linii directoare, relatie 1-1)

Din primavara lui 2019, peste 250 de angajati Fujitsu din Marea Britanie, Germania, Finlanda
si Spania au fost activi ca mentori si mentoratul cu un impact impresionant. Mentorii ,,Future Me” au
primit o crestere salariald medie de 5%, ceea ce arata ca studentii isi puneau in practica abilitatile de
negociere.

Programele de mentorat au ntr-adevar avantaje, dar unele pot avea si esecuri, mai ales daca
sunt doar informale, mentorii $i mentoratii nu sunt pregatiti pentru intalniri, nu gasesc suficient timp
pentru intalniri, nu stiu despre ce sa vorbeasca, nici nu existd nicio responsabilitate de o parte sau de
alta. Asemenea rezultate trebuie evitate din start pentru a crea un mentorat pozitiv la nivel individual,
dar mai ales, organizational prin crearea unor programe de mentorat incluzive bine structurate.

3.7.9. Cele mai bune practici in mentorat online in Roméania 2!

Managementul programului este realizat de un comitet de mentorat numit Mentoring Angels,
din mai multe tari. Programul de mentorat consta in patru pasi:

 Tnregistrarea in program prin completarea formularelor de cerere — Mentee Profile
sau Mentor Profile — unde mentorul si mentoratul isi descriu profilul si potrivirea pe care o cauta. Toate
profilurile vor trece printre solicitanti pentru o prima orientare in alegerea meciului.

e Lansarea programului — Tn cadrul unui eveniment special de lansare, unde mentorii
si mentorii se vor aduna pentru prima data. o Mentorii isi vor completa alegerea unui mentor (trei
optiuni, in ordinea preferintelor); o Mentoring Angels va descrie procesul si va informa participantii
despre abilitatile de baza si cele mai bune practici; un intarziat va avea ultima sansa sa se alature locului.

e Sesiunile de mentorat vor avea loc Intre mentori si mentoratii, online sau fata in fata, in
functie de conditii.

e Evenimentul de evaluare a programului va rezuma rezultatele programului.

Programul de mentorat presupune angajarea a cel putin 6 sesiuni pe o perioada de sase luni,
fie fata 1n fatd, fie online. Un potential mentorat completeaza formularul de profil Mentee, precizand

20 hitps://www.csrwire.com/press releases/718721-empowering-diverse-talent-
onlinementoring-case-study-fujitsu-and-volunteerthey
21 https://pwnbucharest.net/programs/mentoring.html
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obiectivele, asteptarile si putine informatii despre dans. Mentor posibil: Trimiteti un CV la adresa de
e-mail a mentorului@pwnromania.net si completati formularul de profil Mentor.

Echipa Mentoring Angels va gési perechi compatibile de Mentori si Mentorati, care vor incepe
activitatea respectand pasii propusi.

Invatand de la cei mai buni

ASSIST

Innovative Minds

Mentoring in Suceava:
Learning from the Best

Povestea unui incepator (Alexandra U.)

,,Ca orice mentor, mi-am inceput cariera fiind mentorat. Pasiunea si capacitatea mentorului meu
de a ma inspira au fost motoarele care m-au facut sd vreau sa fiu la fel de bun si de ajutor ca si ei.

Mi-au oferit tot ce aveam nevoie pentru a intelege rolul managerului de proiect: cursuri, carti,
ateliere si, mai important, asistentd in timpul primelor mele proiecte. Nu am fost niciodata lasat singur
la inceputul carierei mele. Am primit feedback (desi nu mi-a placut) si am invatat din el. M-au lasat sa
conduc un proiect de la inceput pana la sfarsit doar atunci cand au stiut ca sunt gata.

Cénd a venit randul meu sa fiu mentor, aspectul cel mai plin de satisfactii a fost sa-mi vad
mentorii promovati mai repede decat mine. Unul dintre ei a venit in compania noastra fard experienta,
dar cu o mare dorinta si motivatie de a Invata. A fost suficient sd devii un lider (un lider remarcabil care
acum 1i ghideaza pe altii) In mai putin de doi ani.

Este o situatie win-win: ei Tnvata din experienta mea sau a altor colegi, iar eu castig experienta
din intrebarile lor si cazuri marginale cu lucruri la care nu m-am gandit pana acum si invat din punctele
lor de vedere proaspete. Acest lucru ma impinge sa vreau mereu sé fiu o versiune mai bunid a mea.”
Academia ASSIST este unul dintre programele care se refera la educatie si dezvoltarea personala
si de altd naturd. Ce au Invatat impreund mentorii si mentoratii din experienta lor si va indeamna
sa preluati:
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1. Construieste-ti in mod activ stima de sine!- cautand feedback despre fiecare rezultat si succesul
n sarcinile de zi cu zi.

2. Solicitati sprijin daca este necesar!
Niciodata nu inceta sa inveti!

Ai mereu un plan pentru cariera ta! 5. Spune-ti cuvantul!

Mentorat online in invatamantul preuniversitar din Romania

Tn cadrul proiectului 22 "DEDICAT - Profesori pentru Elevii Defavorizati, Proiect
POCU/73/6/6/106266 — ,,Interventii de combatere a parasirii timpurii a scolii” principalul obiectiv a
fost imbunatatirea competentelor a 120 de cadre didactice si de sprijin din invatdmantul
preuniversitar pentru cresterea calitdtii serviciilor educationale in 6 scoli defavorizate. unititi din
judetul Suceava, prin activitati orientate catre nevoile elevilor si sustinerea nevoilor elevilor si
sprijinirea managerilor acestor scoli pentru cresterea calititii educatiei.” Partenerii acestui proiect au
fost 6 scoli defavorizate din judetul Suceava: 132 de cadre didactice cu anumite specializari, au fost
selectate competente, cu o puternicd motivatie pentru perfectionarea acestora. (CV, Scrisoarea de

intentie)”.

Urmatoarele au fost alocate grupului tinta:

1.4 Monitorizarea expertilor cu experienta ca mentori si profesori;

2.0 platforma functionald (care ajuta si la atingerea obiectivului TIC cu instruire pentru
utilizare si suport tehnic);

3.Un site web pentru publicarea de articole, experiente, studii de caz etc.;

4.0 camera de chat pentru comunicare directa si de grup;

Metoda de motivare continuda a implicarii in proiect si de crestere a calitatii actului
educational a constat in posibilitatea publicdrii pe un site public a articolelor, cercetarilor,
experientelor si gandurilor relevante ale persoanelor din Grupul tintd.*

S-a lucrat pe platforma online pentru a pregati viitorii mentori pentru profesorii debutanti in
educatie, deoarece se stie ca Incepdtorii au o mai bund stipanire a cunostintelor disciplinare (ce
trebuie sa transmitd elevilor) decdt a cunostintelor procedurale (cum sd predea, cum si lucreze
cu elevii).

Site-ul pe care s-a lucrat include sectiunile: Comunicari si materiale, Participanti, Rezultate,
Despre noi si Contact. In Rezultate gisim Manualul Mentorului, Materiale de sprijin privind reducerea
riscului de abandon scolar in scolile defavorizate, Articole publicate de grupul tinta, rapoarte
de progres dupd fiecare activitate, Newslatere, Exemple de bune practici pentru integrarea elevilor
defavorizati, Mini proiecte: Competente psihosociale, tehnologie si creativitate.

22 https://dascalidedicati.wixsite.com/website

2https://dascalidedicati.wixsite.com/website
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Manualul Mentorului Zprezintd ce este mentoratul, se stabilesc standarde de calitate,
rolurile si responsabilitdtile mentorului, competentele, un plan de actiune, evaluarea si autoevaluarea,
rolul feedback-ului, regulile unei comunicari de succes, strategiile de comunicare specifice relatiei
mentor-mentorat, eforturi moderne in activitatea de mentorat, prevenirea abandonului scolar,
bullying. Anexele ofera o multime de formulare care pot fi folosite in activitatea de mentorat:
chestionare, fise de evaluare si autoevaluare, fise de progres, fise de dialog profesional, rapoarte de
progres, feedback pentru mentorul meu, portofoliu de mentor, portofoliu de mentorat, plan de
actiune de mentorat, plan de actiune de mentorat, anexe pentru prevenirea abandonului si educatia

adultilor.

Iatd un extras din planul de actiune pentru activitatea de mentorat:

Obiective Actiuni Criterii de succes Resursa
1. Tntalnire Atmosfera
Cunoasterea Mentor, CAS
- S ’ lacuta, fara stres, . s
stabilirea primelor MENTOR / p acu ? ara stres director, profesori,
contacte MENTORAT incurajare de la materiale.
PROFESOR MENTOR
1. Aplicarea
e nui chestionar . .
Identificarea unui chestiona Sinceritate, Mentor
nevoilor profesorului 2. Fereastra atmosfera de . :
- chestionare
mentorat Johary incredere
3. Interviu
Stabilirea Comunicare
o e . Mentor,
Cautand, prioritatilor de eficienta,
R . . . .. ) MENTORAT
propunand instruire in echipa cu  responsabilitate si PROFESOR
PROFESORUL seriozitate

23 https://www.dascalidedicati.ro/manualul-mentorului/
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In acest proiect au fost selectati si profesori din Iasi, care au sustinut foarte mult educatia online
in mai multe scoli, au avantaj atit profesorii mentori, cat si profesorii indrumati, la care s-au adaugat
elevii din gcolile lor.

Relatia Mentor-Profesor si Mentoring Teacher s-a concentrat pe aspectele tehnice ale relatiei
profesionale, iar rezultatele acestui proiect au reusit sd se Imbunatateasca calitatea educatiei online in
timpul pandemiei de Covid-19.

O experienta care m-a uimit in ceea ce priveste modalititile de rezolvare a unor probleme
deosebite ale educatiei in perioada Pandemiei de Covid 19 gasite de lectori pasionati de meseria lor, cu
multad aplecare catre cei mai tineri studenti, de 6-7 ani, mi-a fost impartasita de catre un fost coleg. A
fost profesor de scoald primari intr-o clasa pregatitoare dintr-un alt oras. Isi batea capul cum si-i invete
pe cei mici sa scrie primele litere, i primele cifre si cum sd-i invete pe elevi sé citeasca online. A cautat
diferite metode si mijloace. Nu toti elevii aveau telefoane sau internet, unii aveau telefoanele parintilor
doar seara. A inceput s filmeze fiecare migcare a mainii pentru litera sau cifra, pregatind sau creand
diferite materiale si lucrand pe Whatsapp-grup, pentru ca si parintii lor stiau sa acceseze aplicatia. Seara,
de la 18.00-23.00 a fost mentor pentru parinti, in functie de programul lor de lucru, indruméandu-i pe
parinti, unul cate unul sau in grup de 2-3, cum sa-si ajute copiii sa scrie, sa citeasca, sa socoteasca, sa
memoreze 0 poezie. , etc.

Fiecare profesor a fost mentor in diferite situatii, pentru un coleg mai tandr, pentru un coleg
care nu avea competente digitale, pentru elevi, individual sau in grup, pentru parinti, si bineinteles,
online, in perioada nefasta a Pandemiei Covid 19. .

3.7.10. Mentorat online in LTETc ""Gh. Marzescu"" lasi

Primele activitati online cu studenti, plus mentorat, folosindu-1 fard a cunoaste prea multe
despre aceasta metoda, s-au desfasurat incepand cu anul scolar 2009-2010, dupa participarea a 20 de
profesori la cursul de instruire Intel Tech. Unele dintre activitdti s-au desfasurat in prezenta elevilor,
fiind instruite de profesor, iar o alta parte cu parintii.

lata si aplicarea Metodei Proiectului de catre profesorul de matematica din scoala, acesta
avand rolul de mentor in anumite momente pentru activitatile desfasurate pe Internet (blog, wiki,
mail, la vremea respectiva, elevii si parintii nu aveau conturi de internet, fard internet sau computere).

METODA PROIECTULUI?

Profesor: Ursan Rodica Mariana, Liceul Tehnologic de Electronica si Telecomunicatii
,,Gheorghe Marzescu”, lasi

Proiectele oferd situatii autentice din viata reald pentru contextualizarea activitatilor de
invatare si incorporarea unor capacitati de gandire mai inalte asupra ideilor importante.

Invitarea bazata pe proiecte este un model de formare centrat pe elev. Educatia prin
metoda proiectului este orientatad pe Intrebari importante, care fac legitura intre standardele
de performanta si capacitatile de gandire ale elevilor intr-un context real.

Planul de implementare a acestei metode presupune:

e S3 trimita si sa colecteze formulare prin care parintii isi dau acordul cu participarea elevilor la
construirea unui blog sau wiki.

e (Cereti parintilor care sunt instruiti n utilizarea internetului sa urmareascd munca elevilor pe
bloguri si wiki-uri.

e Rezervare laborator de informatica.

e Crearea de utilizatori de bloguri si wiki-uri si invitarea studentilor pe aceste site-uri.

24 Intel Corporation si Institute of Computer Technology, ,,Intel Teach — Training in the
Knowledge Society”, versiunea 10, 2009.
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e Planificarea si determinarea modului Tn care vor fi gestionate dosarele elevilor, inclusiv
verificarea progresului elevilor.
e C(Creati o evaluare online pentru a obtine feedback cu privire la succesul studierii acestei unitati

(pentru profesori si studenti).

Observatie! Activitatea de mentorat individual sau de grup a constat in indrumarea elevilor si
parintilor de catre profesorul mentor pentru a deschide conturi de e-mail, a concepe un blog,
a colabora cu alti colegi pe wiki, a completa un chestionar sau o evaluare online, a deschide fisiere,
foldere, pentru a lucra in Excel, unii dintre elevi fiind mentori, la randul lor, altii au fost si ei mentorati,
iar parintii au fost primii mentorati ai profesorului.

Portofoliul profesorului include urmatoarele directoare si fisiere:

1. Evaluare (prezentarea nevoilor de invitare ale elevilor, evaluarea produsului realizat
de elev, alte evaluari).

2. Planul unitatii (planul unitatii, planul de implementare, bibliografie).

3. Asistenta unitard (publicare despre invatarea prin proiecte, documente de sprijinire a

procesului de invatare - respectiv material suport si material de facilitare).

4. Aplicatie student (prezentarea notiunilor teoretice pentru unitatea ,,Rapoarte si
procente”, evaluare portofoliu, fise de lucru, link-uri).
In Unitatea ,,Rapoarte si procente”, la matematica?®, elevii din clasa a Vl-a studiazi
notiunile de:
e Relatie la aplicatiile in calculul probabilitatii unui eveniment, concentratiei unei substante si
determinarea scarii unui plan.

e Procent- cu aplicatii in probleme de aflare a p%-ului unui numar, aflare a unui numar cand
cunoastem p%-ul acestuia si calcularea raportului procentual.

Elevii vor participa la rezolvarea aplicatiilor individuale si de grup, cu grad progresiv
de dificultate si diferentiate in functie de stilurile de invatare si nivelul de intelegere orientate pe:

e identificarea problemelor in care intervin tipurile de rapoarte invatate (probabilitatea,
concentratia unei substante, scara unui plan);

e gisirea unor probleme din viata reald rezolvabile cu ajutorul procentelor, realizarea de
reprezentdri prin grafice circulare si grafice cu bare pentru a se exprima la aceste probleme;

e identificarea situatiilor problematice care pot fi transcrise in limbaj matematic, folosind
calculul algebric.

Timpul aproximativ necesar pentru a finaliza aceastd unitate este de patru lectii a cate 50 de
minute fiecare. Elevii vor completa o diagramd KWL pentru a-si identifica nevoile de cunostinte.
Profesorul va cere elevilor sa scrie in prima coloand ceea ce stiu despre rapoarte si procentele, iar in
coloana a doua ce vor si afle despre aceste subiecte, tinind cont ca notiunea de raport a fost studiata si
in clasa a cincea.

Vor fi impartiti pe grupe in functie de nivelul lor de intelegere, vor lucra diferit la completarea
fiselor de lucru elaborate de profesor si vor completa listele de progres. Acestia vor fi evaluati in cadrul
unitatii de evaluare pe baza figei de observatie pentru a le monitoriza implicarea, abilititile,
comunicarea In cadrul grupului si respectarea regulilor.

!1! Pentru a comunica si a face schimb de opinii pentru a imbunatati un anumit continut, blogul
si wiki-ul vor fi folosite pentru a vizualiza produsele. Analiza portofoliilor se va face astfel: Prezentare
- cu grila de criterii de prezentare. Elevii vor completa si tabelul stiu — vreau sé stiu — am invitat,
pentru a aprecia progresul realizat. Fiecare student va completa un formular de feedback pe blog pentru

25 Mate 2000+8/9, clasa a VI-a” — Dan Branzei, Dan Zaharia, Maria Zaharia -
Editura Paralela 45, Partea |
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prezentdrile colegilor sdi. Pe baza prezentarii si a evaludrii activitatii, a fost Intocmit un ghid de punctaj.
Elevii vor fi apreciati cu o nota.

Prima ora:Pentru dezvoltarea portofoliului unitatii de invatare, studentii trebuie sa aiba
cunostinte teoretice privind conceptele din aceasta unitate. Se va face un scurt test initial. Elevii vor fi
impartiti In grupuri omogene si vor completa diagrama KWL. Elevii cauta individual informatii despre
notiunea de raport pe care le salveaza intr-un director ,,Resurse”. Se formuleaza si se noteaza definitia
raportului. Activitatea elevilor va continua cu cautarea de informatii despre notiuni noi. Pentru fiecare
notiune veti scrie definitia si formula. Elevii din fiecare grupa vor fi rugati sa completeze fisa de lucru
numarul 1, respectiv fisa 2 care va contine exercitii cu grad de dificultate progresiv si diferentiat pentru
fiecare grupa. In cadrul fiecarui grup, elevii pot lucra individual prin distribuirea sarcinilor de lucru.
Fiecare grup va posta pe wiki foaia de lucru pentru a arunca o privire asupra unui esantion, pentru a
putea vizualiza activitatea celorlalte grupuri si va completa o lista de verificare a progresului pe blog.
Aceastd activitate Incepe la clasd si va fi continuatd acasd. Profesorul va observa constant
munca grupelor si ii va ajuta pe elevi atunci cand intdmpina dificultati.

A doua ori:Se colecteaza informatii despre notiunea de procent, formula de calcul pentru
aflarea p%-ului unui numar, aflarea unui numar cand cunoastem p%-ul acestuia si calcularea
raportului procentual.?8Elevii vor avea sarcinile conform fisei de lucru in excel sa compuna probleme
inspirate din realitate, sd transpuna rezultatele intr-un tabel, iar apoi sd intocmeasca grafice sub forma
de cerc sau grafic cu bare.

A treia ora:Lucram cu rapoarte si procente dupa fisele de lucru numarul 3 si, respectiv,
numarul 4. In excel conform fisei, numarul 5, aplica un test de evaluare sumativa.

Ora a patra: Prezentarea  produselor finale ale grupelor, se realizeaza
evaluarea/autoevaluarea produsului prezentat. Dupa prezentare, au loc discutii cu studentii pentru a
analiza gradul in care studentii si-au dobandit cunostintele si si-au dezvoltat abilitatile de colaborare,
comunicare $i creativitate. Fisa de autoevaluare a muncii in echipa cuprinde:

o laetapa de planificare a proiectului am contribuit cu:.
pe parcursul executiei proiectului am urmatoarele atributii:.

[ J
e ce idei m-a ajutat la succesul proiectului:.
[ J

am dat dovada de diplomatie prin rezolvarea conflictelor aparute in cadrul proiectului (da sau
nu, exemple):.
n timp ce lucram la proiect, mi-a placut cel mai:.

e 1n timpul acestui proiect am invatat:...

S-au folosit materiale si resurse necesare: calculator, conexiune la internet,
imprimanti, baza de date, foaie de calcul, procesare documente, site wiki unitatea de invatare
http://matemari.wik.is, site-ul blog al Unititii de Invatare: http://matemari.21classes.com., materiale
tiparite (manual, colectii, planificare calendaristica, fise de lucru).

Elevii au participat cu mare interes la indeplinirea sarcinilor de lucru datoritd tehnologiei
utilizate si dezvoltarii de abilititi pentru lumea reald, precum capacitatea de: a avea initiativa,
a comunica eficient si online, a lua decizii bune,si autonomie.

Utilizarea tehnologiei de ultima ora este un mijloc acceptat cu usurinta si interes de catre elevi
si de aceea consider ca este foarte important pentru combaterea parasirii timpurii a scolii. Utilizarea
aplicatiilor informatice si a calculatoarelor va atrage elevii la cursuri, iar absentele ar trebui sa fie mai
putine.

26 Manual de matematica pentru clasa a VI-a”—. George Turcitu, lonica Rizea, Ion Chiriac,
ConstentinBasarab, Maria Duncea, PetreCiunge — Editura Radical.
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Un proiect interesant de care au beneficiat mai multe scoli din Romania, implicit si din lasi,
inclusiv LTETc¢ ,,Gh. Marzescu”, a fost proiectul ROSE, proiect care a avut o retea de mentori.?’

In cadrul proiectului ROSE au lucrat 50 de mentori. Rolul lor a fost de a sprijini, din perspectiva
pedagogica si educationald, liceele care beneficiazd de granturi si de a contribui la realizarea
obiectivelor acestora, precum reducerea ratei abandonului scolar in licee, cresterea ratei de absolvire si
imbunatatirea performantei la examenul de bacalaureat.

Mentorii faciliteaza transferul de bune practici, folosind tehnici de facilitare/coaching/formare,
prin specificul invatarii adultilor si sprijind echipa pedagogicd in proiectarea, planificarea,
implementarea i monitorizarea interventiilor pedagogice, astfel incat acestea sa fie realizate in mod
coerent si consecvent atingerea obiectivelor proiectului finantat prin grant, precum si imbunétitirea
abordarilor de predare-invatare-evaluare, acordand sprijin prin sedinte de coordonare, observare la
clasa, sesiuni de orientare/orientare individuala si de grup pentru cadrele didactice.

Mentorii oferd sprijin echipelor pedagogice in identificarea dificultatilor de invatare si a
nevoilor individuale ale elevilor, in special ale celor expusi riscului, adaptdnd curriculumul si
instrumentele de evaluare la nevoile identificate, prin interventii pedagogice adecvate, inclusiv
activitati extracurriculare, atractive, eficiente care conduc la imbundtitirea rezultatele scolare ale
elevilor. Mentorii au fost profesionistii inclusi in proiect din scolile selectate.

Proiectul a fost derulat din cauza pandemiei 5 ani si a urmat niste directii in cadrul activitatii
de mentorat care au avut rezultate foarte bune la nivelul fiecarui liceu, in perioada 2020-2021,
activitatile fiind desfasurate online pentru elevi. Profesorii din fiecare liceu din acest proiect au avut un
mentor, fiind mentori, participarea la activitatea de mentorat s-a desfasurat in general online pe diferite
aplicatii, si platforme.

3.7.11. Directiile in care activitatea de mentorat produce efecte:

1. Dezvoltarea colaborarii profesionale, peste 370 de licee au Infiintat grupuri de sprijin la nivel
scolar sau interscolar, ca urmare a initiativei mentorilor, stabilindu-si planul de actiune;

2. Constientizarea importantei si sporirea interesului profesorilor pentru documentare, informare,
dezvoltare profesionala si participare la procesul de mentorat;

3. Schimbénd mentalitatea profesorilor cu privire la limitele lor, ei incep sa recunoasca ceea ce nu
stiu si ar trebui sd cunoascd. De asemenea, in ceea ce priveste accesul la invatare,
mentalitatea se schimba, nemaifiind asociata cu invatarea doar la clasa si la scoald;

4. Cresterea participarii elevilor la activitati pedagogice online, ca urmare a identificarii de catre
licee si profesori a solutiilor alternative pentru dotarea elevilor cu resursele necesare pentru a
participa la invitarea online;

5. Congstientizarea importantei si folosirii reflectiei, analiza activitdtii cadrelor didactice,
prezentarea planului de actiune, ca urmare a identificarii: metode si tehnici de reflectie,
autoevaluare, evaluare, tehnici, metode si instrumente pentru atingerea obiectivelor/ obiectivele
stabilite de mentorat.

Elevii indrumati isi puteau contacta in orice moment mentorul de liceu.

Platforma ROSE?este incé un suport real in activitatea didactica din scoala noastra.

Proiectul Erasmus + ,,Ambasadorii digitali ai patrimoniului cultural” a oferit profesorilor
si elevilor de la scoala noastra si scolile partenere surprize si satisfactii foarte frumoase. Activitatile s-
au desfasurat in perioada 2020-2022, elevii cu varsta cuprinsa intre 14-19 ani, partenerii nostri au fost
din Turcia, Portugalia, Letonia si Lituania.

27 http://www.ctetc.ro/index.php/proiect-rose/20-proiecte/proiect-rose/59-activitati-din-
cadrulproiectului-rose
28 hitps://www.rose-edu.ro/reteaua-de-mentori/
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in primul an scolar, 2020-2021, pe masuri ce situatia cu Pandemia Covid 19 se inrautitea, am
decis si continudm activitatile pe platforma europeana eTwinning. Inainte de inceperea activitatilor de
infratire, 8 profesori din scoala noastra au participat in calitate de mentori la un atelier online ,,Harti
digitale”, apoi, la rAndul lor, au devenit mentori pentru elevii participanti in activitati care trebuiau sa
inceapa pe platforma europeana, pentru realizarea hartii digitale.

Pe langa scolile partenere Erasmus+, am avut Inca trei parteneri din Bursa, Turcia, pentru a face
proiectul nostru vizibil in regiune. Activitatile au fost planificate intre februarie si iunie.Chiar daca s-
au inscris un numar mare de membri ai proiectului, 25 de profesori si 108 studenti pe eTwinning, am
format echipe internationale mixte si am creat o harta digitald a patrimoniului material si cultural al
tarilor partenere in colaborare, fiecare cu un mentor, echipa de profesori care sd indrume elevii pentru
elaborarea materialelor, fiecare grup avand o tema diferitd dintr-o tara partenera.

Echipele mixte au creat si o poveste electronici comuna numitd ,,Aventura unui calator”.

Fiecare echipa internationald a scris pe rand o poveste a unui calator care incepe in tara partenera,
Portugalia, si se termind In Gobeklitepe-Turcia, prin cdutarea unei parole. Calatorul primeste

propunerea: ,INCERCATI SA GASITI SI PROTEJATI COMOARA adevirata”. A DEZVALUI
COMOARA ESTE

,PASTRAREA PATRIMONIULUI CULTURAL SINATURAL AL LUMII”

De asemenea, au creat o revista electronica, care include elemente ale patrimoniului cultural
imaterial UNESCO al Tarilor Partenere care au fost propuse de scolile partenere.

Permanent, a existat o cooperare foarte buna intre fiecare profesor mentor si elevii din echipa
sa mixta, Incercand sa depaseasca barierele lingvistice si competentele digitale pentru a realiza
produsul propus pentru perioada online pe platforma. Pana la realizarea si prezentarea produselor pe
platforma, comunicarea s-a facut pe WhatsApp si prin mail, fiind planificata. In scoala noastra, am avut
8 profesori mentori. Ei i-au invatat atat pe profesori, cat si pe elevi sa lucreze la diferite aplicatii si
programe, pregitind diferite materiale?®.

Pentru cresterea stimei de sine, cite un reprezentant din fiecare echipa a prezentat materialul
realizat de echipa sa celorlalti participanti la intalnirea de pe platforma, tot la finalul fiecarei intalniri
au fost organizate de fiecare datd competitii Kahoot pe teme de patrimoniu cultural european din alta
tard partenerd. Pentru fiecare concurs, elevii din fiecare grupa au propus intrebari si raspunsuri, iar in
final, acestea au fost selectate de mentori. Elevii nostri au fost foarte incantati de profesorii mentori de
la liceul nostru, care i-au pregatit pentru aceste concursuri, proba fiind individuala, au luat toate
premiile la fiecare concurs.

2 http://www.ctetc.ro/index.php/proiecte-erasmus/digital-ambassadors-of-cultural-
heritage/2uncategorised/109-activitate-online-platforma-etwinning
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Teacherss LTETc Gh. Marzesou Lasi: Denisa- Elena Amironesei, Ana Maria Bogdan,
Domnica Chirila, Liiana- Elena Covasniany, Oana Curteza, Constantin Gheorghala,
Ecaterina Lombada, Maeia Miron: Certificates of our students
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De asemenea, 2 profesori de la scoala au primit Certificatul European de
Calitatehttp://www.ctetc.ro/images/proiecte/digital-ambassadors/European-Quality-Label.pdf
Produsele pe care elevii indrumati de mentori le-au creat pot fi vizitate din linkurile de mai

jos:
https://twinspace.etwinning.net/114220/ho
me https://d-ambassadors.com/diary-
romania/, Povestea unui produs comun:
https://docs.google.com/presentation/d/1eL WL wrcE8p806tnNL17gkTptCHDEGADK _mlaWL
S
mESM/edit?usp=sharing, https://d-ambassadors.com/e-twinning/
Lucrari colaborative ale proiectului
https://sway.office.com/tCfCOfTnbLCWXZib?ref=Link&loc=
play Evaluarea proiectului
https://sway.office.com/LOtxi44HYvAcVwHw?ref=Link&loc=play
Jurnalul nostru de proiect a inceput sa fie scris de scoala noastra pana la LTT 1 din Romania,
octombrie 2021:
https://d-ambassadors.com/diary
in al doilea an, am inceput mobilitatile, avand in vedere participarea studentilor si a mentorilor
pe care aceiasi profesori mentori i-au Tndrumat in crearea altor produse pentru fiecare mobilitate, dar
mentoringul a fost realizat Tntr-un sistem hibrid.

3.7.12. Instrument digital pentru ca studentii sa invete sau sa
primeasci ajutor de la mentori in mod interactiv

Un alt exemplu de bund practica in domeniul mentoratului online este cel dezvoltat de Liceul
Tehnologic de Electronicd si Telecomunicatii ,,Gh. Marzescu” in cadrul proiectului Erasmus+
DIGITAL TOOL FOR MENTORSHIP Against DROPOUT.

MENTORI DIGI-TOOL este un proiect de prevenire a abandonului scolar in randul elevilor
intre 14-19 ani de la liceele din tarile partenere, folosind schimbarile tehnologice si educationale
din intreaga lume.

Tn cadrul acestui proiect, a fost creat un instrument digital prin care elevii cresc sentimentul de
apartenenta la scoald, ceea ce va preveni abandonul scolar si absentismul, se pot exprima, isi vor
imbunatati abilitatile, vor primi ajutor pe anumite teme si 1si vor face cariera.

Sistemele de coaching sau mentorat ale studentilor sunt aplicate in general in scoli pentru a
creste nivelul de succes academic al elevilor. In acest sistem a fost selectat un grup de studenti in risc
si a fost creat continutul in functie de nevoile acestora. Acest program de mentorat digital, care este
valabil doar pentru elevii din scolile partenere pe durata proiectului, este deschis altor studenti pentru o
perioadd de un an de la incheierea proiectului. in acest fel, studentii au posibilitatea de a face
mentorat de la egal la egal pe aceeasi platforma cu colegii lor care s-au confruntat cu aceleasi
probleme.

Un mentor pe platforma DIGI-TOOL MENTORS este o persoand care indruma elevii
pe parcursul vietii lor de educatie si 1i ajuta sa rezolve problemele si sa-si atinga obiectivele. Este clar
ca daca studentul primeste ajutor de la cineva care este expert in anumite domenii, va face mai Putine
greseli in comparatie cu ce icare nu primesc niciun ajutor. Sistemul oferd metode cheie pentru succesul
academic, indeplinirea obiectivelor educationale, in rezolvarea problemelor si Incearcd si realizeze
acest lucru cat mai curand posibil. Sunt vizate cu acest sistem:

30 https://www.digitoolmentors.com/en
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. Comunicarea continud cu un educator la gcoala.

. Sa evalueze periodic dezvoltarea lor cu mentorii si sa stie cd sunt monitorizati
de mentori.

. Sa fie mai activ in domeniile academic si social.

. Dezvoltarea abilitatilor personale de planificare si evaluare.

. Identificarea nevoilor de dezvoltare.

. Imbunatitirea atentiei.

. Invatarea organizarii muncii, a deprinderilor de lucru intr-un mod care se
potriveste cel mai bine caracteristicilor si nevoilor acestora.

. Cresterea motivatiei.

. Asumarea responsabilitatii pentru succesul lor.

. Cresterea succesului academic.

. Cresterea comunicarii si coordonarii dintre scoala si parinti.
Mentorii platformei DIGI-TOOL MENTORS:

. Tine evidenta progresului elevului, ei revizuiesc situatia elevului la scoald o
data pe luna si se asigurd ca sunt evaluati.

. Evaluati in ce masura obiectivele sunt atinse si ce este necesar pentru a le
atinge pe toate.

. Sprijiniti elevul sa determine noi obiective atunci cand este necesar.

. Ascultati problemele elevului cu familia si prietenia si directionati-i catre

unitatea corespunzatoare.

Prin programul de mentorat digital, elevii in rsci din scoli vor putea sa isi rezolve problemele
atunci cand nu pot vorbi fatd in fatd cu mentorii lor si sé-i reactiveze pe acesti elevii prin videoclipuri,
iar articolele legate de continut sa fie determinate de catre rezultatele analizei nevoilor aplicate
acestora. In acest fel, se asteapta ca problemele de disciplina din scoli sa fie reduse cu cel putin 10% si
problemele de absenteism cu 20%.

Platforma DIGI-TOOL MENTORS  poate fi accesata la
acest link:https://www.digitoolmentors.com/en.

3.8. Dezvoltarea si evaluarea competentelor pentru educatorii
VET

3.8.1. invé!:area bazata pe probleme ca abordare eficienta a educatorilor VET
dezvolta abilitatile cursantilor VET

Existd un consens larg in literaturd cd abordarile educationale bazate pe probleme din viata
reala sunt setari puternice pentru a aborda educatia pentru durabilitate (Bessant et al., 2013; Corvers et
al., 2016). Corvers si colab. (2016) au precizat ca abordarile de cercetare, cum ar fi invétarea bazata pe
probleme (PBL), invitarea bazati pe proiecte si formele sale hibride pot stimula inovarea
educationald in invatarea centrata pe elev pentru dezvoltare durabila.

Aspectele comune ale PBL si ale invatarii bazate pe proiecte, cum ar fi lucrul in grup, simularile
de situatii profesionale (Brundiers&Wiek, 2013), sunt caracteristici valoroase in educatia pentru
durabilitate. De exemplu, Tntr-un studiu realizat de Gunter et al. (2017), s-a observat ca PBL a sporit
nivelul de intelegere a durabilitatii de catre studentii din invatamantul superior. In plus, studentii au
apreciat rolul lor activ si cresterea interesului pentru durabilitate si ,,chimia verde”, deoarece
problemele din experimente erau legate de viata lor de zi cu zi (Gunter et al., 2017). Cu toate acestea,
Noordegraaf-Eelens si colab. (2019) au avertizat ca PBL ar trebui sa se extinda dincolo de problemele
izolate pentru a cuprinde probleme globale pentru a fi mai durabil.

PBL poate ajuta studentii sa dobandeasca si sd aplice cunostinte, sa practice flexibilitatea
cognitiva si sd obtind o perspectivd asupra realitatilor complexe ale luarii deciziilor, atunci cand se
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confrunta cu probleme din lumea reald (Youngerman & Culver, 2019). Prin urmare, un curriculum de
sustenabilitate care utilizeaza PBL poate dezvolta abilitatile studentilor din invatamantul superior si i
poate determina si se intereseze de sustenabilitate (Du et al., 2013). Cu toate acestea, Bessant et al.
(2013) au avertizat ca Incorporarea si extinderea alfabetizarii in materie de durabilitate prin PBL in
cadrul curriculei prezintd provocari considerabile din cauza presiunilor asupra programelor si resurselor
personalului. O astfel de provocare este formarea atat a profesorilor, cat si a elevilor cu privire la
abordarea PBL (Du et al., 2013). O buna pregatire a studentilor iIn PBL si munca in colaborare este
esentiald pentru ca acest proces sa fie pe deplin eficient (Wyness & Dalton, 2018).

PBL este situat in domeniul invatérii bazate pe anchetd (Brears et al., 2011) si include atat
abilitati de proces, cat si ancheta (Navy et al, 2021). Prin urmare, presupunem ca activitatile
PBL pentru cursantii VET pot fi structurate in cele cinci faze de cercetare propuse de Pedaste si colab.
(2015): Orientare, Conceptualizare, Investigare, Concluzie si Discutie (Figura 7).

Orientation —

Conceptualization =

7

w

=)

(8]

T 2

Investigation «—0
Conclusion —

Figura 7. Cinci faze generale de investigare (Adaptat dupa Pedaste et al., 2015).

In sectiunea urmitoare, cele cinci faze de investigare propuse de Pedaste si colab. (2015) vor fi
incrucisate cu educatia pentru durabilitate a cursantilor VET, in cadrul proiectului CE-E VET.

Scopul fazei de orientare este de a stimula curiozitatea cursantilor VET cu privire la un subiect
si de a aborda o provocare de invitare printr-o enuntare a problemei. in contextul CE-E VET, problema
ar trebui sa abordeze durabilitatea. Aceasta fazd este strans legata de zona GreenComp de imbratisare a
complexitatii in sustenabilitate, deoarece promoveaza dezvoltarea competentei de incadrare a
problemelor, intrucét scopul sau este de a formula provocarile actuale sau potentiale ca o problema de
sustenabilitate.

In urmitoarea fazia — conceptualizare — cursantii VET ar trebui si genereze o intrebare de
cercetare bazatd pe problema enuntatd. Uneori, intrebarea de cercetare ar putea duce la procesul de
generare a ipotezelor (Figura 8). Aceasta faza este strans legata de zona GreenComp de imbratisare a
complexitdtii in sustenabilitate, deoarece promoveaza dezvoltarea competentei de gandire a sistemelor,
prin abordarea unei probleme de sustenabilitate din toate partile.

Questioning Conceptualization Hypothesis generation

Figura 8. Activitati de investigare a fazei de conceptualizare (Adaptat dupa Pedaste et al.,
2015).

Faza de investigare consta in procesul de planificare a explorarii sau experimentarii problemei
sustenabilitatii. Aceste activitati de ancheta sunt urmate de colectarea si analizele de date, bazate pe
proiectarea cercetarii sau explorare (Figura 7). Diferenta dintre explorare si experimentare este ca
explorarea este procesul de generare sistematica si planificata a datelor pe baza unei intrebari de
cercetare, iar experimentarea constd in procesul de proiectare si desfasurare a unui experiment
pentru a testa o ipotezd. Ambele procese se bazeaza pe observatie pentru a colecta date. Cursantii VET
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ar trebui sd analizeze cu atentie datele si, prin interpretarea datelor, ar trebui sd produca
semnificatia datelor colectate si sd le sintetizeze in cunostinte noi. Cursantii VET, atunci cand
desfasoara faza de investigare,

Exploration 7
: ! , _— Data
Planning < Observation Investigation — ettty
|
f
L Experimentation Analysis

Figura 9. Activitati de ancheta din faza de investigare (Adaptat dupa Pedaste si colab., 2015).

in faza de incheiere, cursantii VET ar trebui si caute relatii si s tragd concluzii din date. De
asemenea, ar trebui sd compare concluziile facute pe baza datelor cu ipoteza anterioard pentru a
raspunde la intrebarea de cercetare. Mobilizarea competentei de géndire criticd este esentiald in
aceastd faza, deoarece cursantii VET ar trebui sa reflecteze asupra modului in care mediile personale,
sociale si culturale influenteaza gandirea si concluziile.

In timpul PBL, discutia traverseaza toate celelalte faze. In discutie, cursantii VET ar trebui sa
prezinte concluziile unei anumite faze sau ale intregului ciclu de cercetare, comunicand cu ceilalti. in
aceasta fazd, cursantii VET ar trebui, de asemenea, sa reflecteze asupra unei faze specifice sau
a intregului proces (Figura 10).

Communication Discussion Reflection

Figura 10. Activitati de ancheta ale fazei de discutie (Adaptat dupa Pedaste et al., 2015).

In mod ideal, procesul ar trebui si promoveze zona GreenComp de a actiona pentru
sustenabilitate, conducand cursantii VET catre oportunitati de dezvoltare a initiativei lor individuale
sau a actiunii colective privind problemele de sustenabilitate.

3.8.2. Un exemplu de activitate PBL si evaluarea elevilor

Aceasta sectiune prezinta un exemplu de activitate PBL axata pe dezvoltarea competentelor de
durabilitate ale studentilor, ca exemplu al modului in care un educator VET ar putea promova
dezvoltarea competentelor cursantilor sdi VET. Activitatea a fost realizatd de unul dintre partenerii
proiectului CE-E VET.

Initial, profesorii unitétii curriculare au contextualizat activitatea studentilor, afirméand ca
scopul principal al acesteia a fost ca acestia sd selecteze si sa cerceteze o problema de sustenabilitate.
Intr-un al doilea moment, profesorii au prezentat elevilor cele cinci faze ale ciclului de ancheti propus
de Pedaste et al. (2015): orientare, conceptualizare, investigare, concluzie si discutie. Va fi prezentat
rolul profesorilor in fiecare dintre fazele anterioare si modul in care unele grupuri si-au facut munca.
Produsele realizate de elevi in fiecare dintre fazele anterioare sunt prezentate in Tabelul 3.
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Produsele create de elevii de educatie pentru mediu au fost agregate Intr-o pagind online
creatd de fiecare grup. Sectiunile paginii online create sunt in functie de fazele de orientare,
conceptualizare, investigare, concluzie si discutie. Au fost adaugate si sectiunile ,,referinte” si ,,credite”

(Figura 9).

Tabel 3. Produsele elevilor de educatie pentru mediu in fiecare fazd PBL.

faza PBL
Grupuri de studenti la educatia pentru mediu
G1 G2 G3 G4
. Contextualizarea
Contextualizarea Contextualizarea Contextualizarea impactului uman
Orientare temei  energiilor P

regenerabile.

risipei alimentare.

speciilor invazive.

asupra ecosistemelor
terestre.

Care este rolul Cum  se reduce
- Cum putem Ce putem face .
. energiei e impactul uman
Conceptualizarea bil . reduce risipa pentru a combate .
regeneraprie alimentara? speciile invazive? asupra ecosistemelor
viitor? terestre?
Interviuri cu

Dezvoltarea

unui viitor  Partile interesate; Interviuri cu
. . i cautare online;
h model de oras Realizarea unui Profesori de
Ancheta durabil; set de videoclipuri ~ invatamant superior Interviuri cu biolog si
o despre masurile de  specializati in tehnician de mediu.
Interviuri cu evitare a risipei problema.
partile interesate. alimentare.
Caracteristicile Exemple specifice Miisuri i
. asuri speciiice
alternative ale de reducere o _ P
viitoarelor orase a risipei Misuri specifice de  pentru reducerea
Concluzie e ' combatere a impactului uman
durabile si alimentare. Dalelt ) .
utilizarea eneraiei speciilor invazive. asupra ecosistemelor
recenerabile 9 Activism social Tn terestre.
9 1ie. risipa alimentara.
Producerea si discutia Reﬂec_%le asu
Reflectie asupra i actiuntlor ra o
el P unut- individuale Discutie despre un
viitoarelor orase . . .
Discutie durabile si \éle(ie?gg?rgtirsﬁga:je colective . videoclip despre o
H raoi 1 H S EETIRN .
u?il?zarzasener iei P redugere prevenire ge  Vizitdinaer liber laun
regenerabile ’ a risipei combatere ia Parcnatural
9 ' liment P speciilor sta
alimentare. invazive.

49



Co-funded by
N the European Union

* *
*

Espécies Invasoras no Rio Tejo

Inicio Orientagao Concetualizacdo Investigacdo Conclusao Reflexao Referéncias Créditos

Figura 11. Structura paginii online despre speciile invazive (Grupa 3).

Orientare

Intrucat una dintre cele mai relevante caracteristici ale abordarii PBL este activitatea de organizare in
jurul unei probleme reale care trebuie rezolvata (Navy et al., 2021), elevii au fost instruiti sa identifice
o problema relevantd de mediu in grupuri de lucru. Astfel, in faza de orientare, dupa ce au cercetat
diferite resurse asupra problemei identificate, au clarificat principalele concepte (Figura 2) si au incadrat-
0 intr-un SDG.

Espécies Invasoras

Espécies invasoras slo espécies exéticas,
introduzidas em locais onde estas ndo ocorrem
naturalmente. Algumas destas espécies coexistem
com as espécies nativas em equilibrio, no entanto
hé outras que se desenvolvem muito rapidamente
© podem representar uma ameaga &
biodiversidade nativa e levar a uma variedade de

. sociais e

de espécies Assim, uma

espécie exdtica passa a ser considerada invasora
quando produz populagdes reprodutoras
numerosas e separadas (espacial e

temporalmente) da inicial.

s & Calafate, 2018]

Figura 12. Contextualizarea problemei despre speciile invazive (Grupa 3).

Competenta de gandire critica a GreenComp a fost definitiv mobilizatd in acest moment
deoarece studentii evalueaza informatii si argumente despre speciile invazive, au identificat ipoteze ale
impactului acestora asupra ecosistemului in care sunt nativi si reflectd asupra modului in care
mediile personale, sociale si culturale influenteazd gandirea si concluzii, si anume prin explorarea
rolului animalelor de companie care sunt specii invazive si sunt abandonate in natura.
Conceptualizarea

Dupa faza de orientare, studentii de educatie pentru mediu si-au definit clar intrebarea de
cercetare si au discutat-o cu profesorii lor. Studentii au fost informati ca o buna intrebare de cercetare
trebuie sd respecte principiile de viabilitate, claritate, sens si etica (Fraenkel et al., 2012), ale caror
caracteristici au fost discutate Intre profesori si elevi.

In acest moment, a fost mobilizatda competenta Green Comp de incadrare a problemelor,
deoarece studentii de la educatia pentru mediu au formulat o intrebare de sustenabilitate, formuland-

o astfel Incat abordari adecvate pentru a anticipa, reduce si preveni problemele pot fi gasite in faza de
investigare.

O 1intrebare pe care un grup de studenti a ridicat-o este legata de SDG7 — Energie regenerabila
— i exploreazd tema oraselor durabile si a energiei curate. O altd intrebare este despre risipa
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alimentara si este legatd de SDG2 — Eradicarea foametei. Doud intrebari de cercetare se Tncadreaza in
SDG15 — Protejarea vietii terestre — si sunt legate de problematica speciilor invazive (Figura 10) si
impactul oamenilor asupra ecosistemelor (Figura 11). De mentionat ca studentii nu au stiut la inceput
raspunsul la problema inainte de efectuarea investigatiei, asa cum sugereaza Navy et al. (2021).

.E&ﬁém:':gtﬁlaﬁ'%%e Orientagdo Investigagio Conclusio Comunicagao

CONCETUALIZACAO

Como minimizar os impactos da acao
humana nos ecossistemas terrestres?

Atualmente, ndo existem praticamente ecossistemas que ndo tenham sido moldados pelo ser humano, do
mesmo modo que nado existem seres humanos totalmente independentes dos ecossistemas e dos servigos
que estes providenciam. No entanto, o Homem tem vindo a adotar um pensamento dissociativo da
natureza, esquecendo-se que as economias e sociedades estdo indissoluvelmente ligadas ao planeta e
aos ecossistemas de suporte de vida.

E: pensamento, aliado a praticas diarias despreocupadas, esta a ter uma influéncia devastadora sobre os
ecossistemas terrestres (GRAID, n.d.).

Figura 13. Conceptualizarea problemei asupra impactului fiintei umane asupra

ecosistemelor:Cum se reduce impactul uman asupra ecosistemelor terestre?

Ancheta
Tn acest moment, cadrele didactice le-au explicat elevilor de la educatie pentru mediu ca,

la inceput, ar trebui sd prezinte in detaliu metodologia care trebuie utilizata pentru a aborda intrebarea
de cercetare, adica sa prezinte ce urmeaza sa faca pentru a aborda intrebarea de cercetare si anume ce
tip de instrumente de colectare a datelor vor fi utilizate (interviuri, chestionare, activitati experimentale
etc.) si cum vor analiza datele (Figura 12).

Ed. Ambiental &

Turismo de Natufisgge  Orentaséo  Concetualizagso Conclusio  Comunicagdo

Para abordar a questdo da investigacdo optamos por utilizar dois métodos de recolha de dados distintos:
inquérito online e entrevistas.

)
G

Impactos da Agao Humana Reserva Natural do Paul do Parque Natural da Serra de
nos Ecossistemas Boquilobo Aires e Candeeiros
Terrestres =

Inquérito Online

Figura 14.Instrumente de colectare a datelor (interogare online si interviuri cu partile
interesate) utilizate de grupul care a abordat impactul oamenilor asupra ecosistemelor.

Dupa aplicarea instrumentelor de colectare a datelor, elevii au prezentat rezultatele prin
grafice, diagrame, tabele, text sau alte mijloace, cum ar fi videoclipuri, conform modului cel
mai adecvat de a-si prezenta datele (Figura 12).
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Esxcla Supenio Educacdo de Scnrore INICIO OQUE E? PROBLEMA CONCETUALIZACAO CONCLUSAO MAIS

INVESTIGACAO

Figura 15.Videoclipuri create de grupul care a abordat tema risipei alimentare.

in acest moment, competenta GreenComp a gandirii sistemelor a fost clar mobilizati deoarece
studentii de la educatia de mediu adaugé sa abordeze o problema de sustenabilitate din toate partile
pentru a intelege modul in care elementele problemei de sustenabilitate interactioneaza in interiorul si
ntre sisteme.
Concluzie

Ulterior, in faza de incheiere, elevii au analizat datele si au prezentat rezultatele, incercand sa
explice clar ceea ce arata datele si sa prezinte raspunsul la intrebarea de cercetare (Figura 14).

colo Superior de Educogdo de Sontarém INICIO O QUE E? PROBLEMA CONCETUALIZACAO INVESTIGACAO CONCLUSAC MAIS ~

CONCLUSAO

]”1 O desperdicio estd implicito numa “” Cabe a cada individuo envolver-se ‘n“ Todos os participantes na cadeia
]

sociedade de consumo e n&o ¢ ativamente na promogdo de uma alimentar tém um papel a
apenas um problema ético e alimentagdo sauddvel, que desempenhar na prevencéo e
econdmico, estando também contribua para a diminuigdo do redugéo do desperdicio alimentar,
relacionado com o gasto dos desperdicio alimentar e para a desde aqueles que produzem o
recursos naturdis sustentabilidade dos recursos alimento aqueles que

naturais disponibilizam os produtos para

serem consumidos e, por ultimo, os

proprios consumidores

Figura 16.Concluzia grupului care a abordat tema risipei alimentare.

in acest moment, competenta GreenComp a gandirii sistemice a fost mobilizati din nou
pentru ca studentii de la educatia pentru mediu adauga pentru a crea un raspuns la intrebarea de cercetare
tindnd cont de interactiunile dintre datele colectate.
Discutie

In acest moment, competentele GreenComp de initiativ individuala si actiune colectiva au fost
mobilizate deoarece studentilor li s-a cerut sa prezinte idei de actiune individuala si colectiva intro
perspectiva a activismului social (Figura 15).
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%&Iﬁlﬂgiggtila{&urﬁse Orientagdo Concetualizagdo Investigagdo Conclusdo

Proposta de Atividade

Para que seja possivel combater os impactos da agdo humana sobre os ecossistemas terrestres é

necessario fornecer a comunidade informacoes e meios que incentivem o seu envolvimento e ativismo
social.

Visita 0 PNSAC e elabora um
documentdrio em video sobre
0 que observaste.

Partilha-o com os teus colegas.

Figura 17. Propunere de actiune colectivi a elevilor care a abordat tema impactului fiintei
umane asupra ecosistemelor.

Un moment online de discutie a fiecarei lucrari a fost realizat si de catre profesori prin
intermediul platformei Zoom®. Fiecare grup si-a prezentat continutul lucrarii in 15 minute, folosind ca
suport pagina online creata, al carei continut a fost discutat cu colegii si profesorii. Acest moment de
feedback a returnat informatii studentilor pentru imbunatatire. Aceste sugestii au fost preluate de catre
acestia prin modificarile necesare la continutul paginilor online.

O modalitate de evaluare a competentelor de sustenabilitate este utilizarea unor rubrici
precum cea prezentata in competentele profesionale in educatia pentru sustenabilitate din perspectiva
cadrului de complexitate (CESC) creat de Garcia si colab. (2017). Rubrica cadrului CESC este
organizatd in sase categorii de complexitate (conexiuni, dialog, creativitate, inovatie, gandire
criticd si incertitudine), patru domenii de competentd (a invata sa cunoastem, a Invata sd traim
impreund, a invata sd fii si a Invata sa faci) si 24 de competente profesionale in educatia
pentru durabilitate din perspectiva complexitatii de evaluat. Rubrica are patru niveluri de performanta
pentru fiecare competenta: incepitor, incepator, avansat si expert (Garcia et al., 2017).
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4. CUNOSTINTE PENTRU EDUCATORII VET

Aceasta sectiune prezintd o sectiune de informatii care poate fi folosita de educatori pentru a-
si dezvolta cunostintele despre economia circulara, antreprenoriat si durabilitate.

4.1. Definitia si caracteristicile economiei circulare!

Tantau et al (2018) au mentionat cd in ultimii zece ani, modelul traditional de ,,cumpérare,
consumare si eliminare” a inceput s fie treptat inlocuit de o gandire mai sustenabild, care impune Incet
conceptul de economie circularad. Fundatia Ellen McArthur (nd) descrie termenul de economie circulara
ca un ,sistem care este restaurator sau regenerativ prin intentie si design, care poate firealizat
prin eliminarea deseurilor prin proiectarea superioard a materialelor, produselor, sistemelor si, n
cadrul acestuia, modelelor de afaceri. ”. Astfel, economia circulara este o restructurare a intregilor
sisteme economice si sociale, care implica o reproiectare a produselor si serviciilor oferite incé din faza
de concepere a acestora.

Weetman (2016) sintetizeaza cei sase factori necesari ai cadrului economiei circulare,
care traduc cele patru principii ale acestui concept si anume:

a. Design economie circulara adica proiectarea produselor de la inceputul productiei

pentru a permite reutilizarea sau reciclarea produsului sau cascada in sensul de a

deveni input pentru un alt produs la sfarsitul unui ciclu de viata;

b. Modele de afaceri noi, inovatoare pentru a facilita trecerea de la principiul cumpara,
consuma, dispune la principiile sustenabilitatii mentionate la punctul 1;

c. Cicluri inverse, ceea ce insecamna furnizarea de sisteme eficiente si inovatoare
pentru materiale noi si cascade de produse, precum si returnarea materialelor uzate
la sol sau la productie. Aceasta implica logistica, colectari, sortare, tratare si
segmentare;

d. Activatori si acceleratori, si anume mecanisme de piatd care pot incuraja
reutilizarea materialelor si o productivitate mai mare a resurselor, precum
institutiile de invatdmant, factorii de decizie, finantarea in domeniu etc. Economia
circulara schimbd accentul pe reutilizarea, repararea, renovarea §i reciclarea
materialelor si produselor existente.

Modelele economice circulare includ proiectarea produselor, modelele bazate pe servicii si
functii, reutilizarea, repararea si consumul colaborativ, in sensul ca produsele ar trebui sa fie
proiectate de la inceput cu scopul de a fi reintegrate dupa ciclul de viata pentru reutilizare sau reparare
pentru a nu deveni deseuri. Alti autori au oferit cateva alte definitii pentru conceptul de economie
circulara, care mentioneaza o economie circulard drept ,,una in care resursele care intrd in economie nu
au voie sa devind deseuri sau sa-si piarda valoarea”. Prin urmare, aceste resurse ar trebui
recuperate si utilizate cat mai mult timp posibil in procesele de productie. Dupa cum au mentionat mai
multi autori, conceptul de economie circulara este strans legat de conceptul de management al deseurilor
in sensul diminudrii sau elimindrii deseurilor dupa ce ciclul principal de consum a fost indeplinit.
In sensul conceptului ,.gestionarea deseurilor”, Lemann include formarea, tratarea si eliminarea
deseurilor si a produselor rezultate din acestea, indiferent daca provin din gospodarii sau din industrie.
Mai mult, multi autori mentioneaza cele noua elemente ale economiei circulare:

e refuza sau impiedica utilizarea materiilor prime;
e reducerea in sensul reducerii utilizarii materiilor prime;

e reutilizarea produselor (la mana a doua, partajarea produselor);

81 Sectiune adaptati din Tantau si colab. (2018), Turco (2020) si Lacy si colab. (2016).
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e reparatii sau Intretinere si reparatii;
e reconditionarea unui produs;
e prefabricarea sau crearea de produse noi din (parti ale) produse vechi;

e reutilizare, adica reutilizarea produsului n alt scop; e reciclarea sau prelucrarea si reutilizarea

materialelor;

e recuperarea energiei prin incinerare a fluxurilor reziduale.

Astfel, aceastd definitie subliniaza si necesitatea de a minimiza deseurile prin reutilizare
si reparare, referindu-se in cele din urma la conceptul de economie circulard. Degeurile pot avea mai
multe semnificatii in functie de domeniile de activitate, care le provoaca sau dezbateri asupra lor. Existd
insd cateva tipuri principale de deseuri principale, precum: deseurile menajere si anume
materialele nedorite produse de familii, locuinte sau ansambluri de apartamente; deseuri comerciale,
provenite din domeniul afacerilor sau din unitati de vanzare cu amanuntul; deseuri electronice din
electronice; deseuri periculoase, adica toxice, reactive, corozive, inflamabile; deseuri industriale din
diferite industrii, cum ar fi constructiile si mineritul; deseuri agricole; si deseurile medicale Vaughn.

Mai multi indicatori sunt utilizati pentru a masura eficacitatea masurilor de gestionare
a deseurilor in mai multe domenii, intrucit problema diminudrii deseurilor a devenit o problema
strategicd. De exemplu, Cifrian et al. (2013) mentioneaza ca indicatori tratarea deseurilor solide
municipale (DSM) (reciclare, compostare, incinerare si depozitare), ratele de reciclare a sticlei, hartiei
si cartonului si a deseurilor de ambalaje (metale, materiale plastice si lemn) si depozitarea deseurilor
Biologice, pentru eficienta gestionarii deseurilor solide municipale.

Unul dintre principalii indicatori utilizati pentru calcularea cantitatii de deseuri generate pe
comunitate este rata de reciclare a deseurilor solide municipale, inclusiv rezidentiale (uni sau
multifamiliale), comerciale (cladiri de birouri, companii de retail, restaurante), institutionale (scoli,
spitale, etc.), de origine industriala (ambalare, administrativd) si municipala. Reciclarea e conceptul
care include reciclarea materialelor, compostarea si digestia anaeroba si, in anumite cazuri, incinerarea
cu recuperare de energie conform Williams (2005).

Rata de reciclare a deseurilor municipale este un indicator principal al eficientei reciclarii, fiind
calculatd ca raport intre tonajul reciclat din deseurile municipale Tmpartit la totalul deseurilor
municipale rezultate. In ceea ce priveste deseurile municipale, acestea se referd la principalele deseuri
generate de gospodarii, de intreprinderile mici si de institutiile publice, care sunt colectate de
municipalitate.

In ceea ce priveste metodele de reintegrare sau diminuare a deseurilor, pot fi avute in vedere
mai multe procese precum: repararea, reutilizarea produselor sau a componentelor produsului in alte
procese de productie, transformarea deseurilor in energie, reciclarea materialelor si reproiectarea
proceselor de la inceput pentru a asigura produse reciclabile si/ sau reutilizarea produsului, materialelor
sau componentelor. Mai mult, mai multe institutii au inceput deja sa ofere in locul unui produs de
cumpdrare unicd, care este ulterior eliminat, abonamente care asigurd intretinerea produselor,
repararea si/sau inlocuirea dupd consum, in timp ce vechiul produs este reciclat chiar de catre
companie. Aceastd abordare inovatoare de reproiectare a sistemului economic clasic de,,cumpara,
consuma, si dispune” la un sistem durabil de utilizare continua si reintegrare reprezintd una dintre
principalele probleme strategice ale sectorului de afaceri actual in prezent. Alti autori, precum
Lewandowski (2016), subliniaza si valoarea produsului folosit din material reciclat dupa o anumita
perioada de utilizare ca indicator cheie pentru masurarea amprentei ecologice in scadere si a valorii
financiare directe obtinute prin recuperarea materialelor si activelor.

Relatia deseurilor municipale in ceea ce priveste generarea si relatia cu factorii economici,
cum ar fi veniturile si factorii socioeconomici si politici, a fost analizata printr-o regresie panel de cétre
Mazzantti si colab. (2008). rezultand dovezi empirice in acest sens. Astfel, acest indicator 1n ceea ce
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priveste generarea si reciclarea acestuia este unul dintre principalii factori utilizati in domeniul
masurarii progresului in domeniul economiei circulare.

Alti autori s-au interesat despre diferitele parti ale dezvoltarii durabile a economiei prin
variabile, cum ar fi impactul comertului asupra cresterii PIB-ului si nivelul ocuparii fortei de munca, ca
in cazul lui Miron si colab. (2010).

In prezent, procesul de internationalizare se regiseste intr-un ritm dinamic si adaugi
mai multd presiune catre implementarea practic a eforturilor pentru o dezvoltare economica durabila si
restructurare a domeniului de afaceri pentru reducerea generdrii de deseuri. Practicile, precum
masurile de responsabilitate sociald corporativd indreptate catre actiuni prietenoase cu mediul,
precum si legislatii mai clare, clustere pentru cooperarea mai multor institutii si parteneriate intre
domeniul academic si mediul de afaceri sunt considerate a contribui la eforturile in sensul unei
Abordari durabile pentru protectia mediului in sensul diminuarii deseurilor de la inceputul procesului
de productie, cat si dupa consumul produsului, pentru a reduce generarea de deseuri sau emisii.

Desi exista mai multi indicatori si metode de management 1n sensul diminudrii deseurilor, mai
sunt necesare progrese in sensul eforturilor comune din partea institutiilor, populatiei si afacerilor
pentru a reduce decalajele la cresterea eficientei acestor masuri.

4.1.1. De la economia liniara la cea circulara

O economie liniara urmeaza, in mod traditional, planul pas cu pas ,.a lua-a-face-arunca”.
Aceasta Tnseamna ca materiile prime sunt colectate, apoi transformate in produse care sunt folosite pana
cand sunt in cele din urma aruncate ca deseuri. Valoarea este creatd in acest sistem economic prin
producerea si vanzarea cat mai multor produse posibil. O economie circulard este fundamental diferita
de o economie liniara (Figura 18).

Linear Circular

Resources Resources

Renewable Non- Renewable Nops

renewable renewable
resources resources
resources resources,

Disposal and Disposal and
incineration incineration

Figura 18. Comparatie intre economia liniara si cea circulard (PBL Netherlands Environmental
Assessment Agency, sd).

Sistemul circular si sistemul liniar diferd unul de celalalt prin modul in care valoarea se creeaza sau se
mentine.

Tabelul 4. Diferenta dintre o economie liniara si una circulara

Caracteristici Liniar Circular

Planul de pas Luati-faceti-aruncati Reduce refoloseste recicleaza
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Concentreaza-te Eco-eficienta Eco-eficacitate

Pe termen scurt, de la .
Pe termen lung, mai multe

Granitele sistemului cumparare pana la S s
. cicluri de viata
vanzare
e s . Upcycling, cascada si reciclare de
Reutilizati Downciclarea N P y g ;
’ inalta calitate.
Se concentreazd  pe

Model de afaceri Se concentreaza pe servicii

produse

O economie circulard urmeaza abordarea 3R: reduceti, reutilizati si reciclati. Utilizarea resurselor este
minimizata (redusd). Reutilizarea produselor si a pieselor este maximizata (reutilizatd). Apoi, materiile
prime sunt reutilizate (reciclate) la un standard ridicat. Acest lucru se poate face prin impartirea
bunurilor cu mai multe persoane, cum ar fi masinile comune. Produsele pot fi, de asemenea,
convertite in servicii, cum ar fi Spotify vinde licente de ascultare in loc de CD-uri. Tn acest
sistem, valoarea este creatd prin concentrarea pe pastrarea valorii. Acest lucru este necesar 1n ciclul de
viatd al unui produs, ceea ce, la randul sau, 1i face pe consumatori s 1si doreasca produse noi si mai
rapid.

Ce mai exista Intr-o economie circulara? O economie circulard urmeaza, in principal, ,,cele 5
modele de afaceri”

9999

v lant circular de aprovizionare ,,,,de la inceput
v recuperare si reciclare
v/ prelungirea duratei de viata a produsului

v platforma de partajare + produs ca serviciu

Lantul de aprovizionare circular ,,de la inceput”

Modelul se bazeazd pe accesul la materii prime regenerabile, reciclabile sau biodegradabile
(energie regenerabild, materiale biologice etc.) cunoscute si sub denumirea de ,,nutrient biologic”
deoarece sunt perfect biodegradabile; resursele reciclabile, cum ar fi metalele si mineralele, sunt
numite ,,nutrient sintetic”, deoarece pot fi reciclate si reutilizate la nesfarsit

Recuperare si reciclare

Modelul se bazeaza pe recuperarea si reutilizarea surselor ascunse in ,,productie” si produse

reziduale. Modelul are mai multe realizari: de la un lant de aprovizionare ,,in circuit inchis” la modele
,»in circuit deschis” in care deseurile pot fi revandute altor companii ca materii prime. Avantajele sunt
multe: reducerea costurilor legate de materiile prime, managementul deseurilor, impactul asupra
mediului; crearea de puncte de interactiune intre clienti si afaceri; venituri din vanzarea produselor
secundare nedorite si asa mai departe.

Extinderea duratei de viata a produsului
Este bine cunoscut faptul cd companiile reusesc si programeze invechirea produselor astfel
incat acestea sd nu mai functioneze dupda un anumit timp, obligdnd consumatorul sia facd o
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noud achizitie. Paradigma extinderii ciclului de viatd al produsului, pe de altd parte, urmareste
extragerea cat mai multa valoare din fiecare unitate de resursa consumata, dezvoltand produse pentru a
le face sa reziste mult timp si oferind actualizari, servicii, piese de schimb.

Modalitatile in care acest model este exprimat sunt:

construiti pentru o viata lunga;
a reconditiona, adica a readuce produsele la starea initiala si a le revinde ca noi;

retrage / schimb / rdscumparare pentru a pune inapoi pe piata;

SRR

update;"refill": restabiliti o functie care se epuizeazd mai repede si produsul in sine;

reparatie, pentru clientii multumiti de performanta produsului si neinteresati de inlocuiri.

Platforma de partajare

Modelul, legat de ,,economia de partajare”, se bazeazd pe oferta unei platforme prin care
detinatorii de bunuri de larg consum sd pund in contact intre ei cu alti utilizatori interesati sa
le foloseasca. Platforma creste productivitatea activelor, permitand accesul partajat sau coproprietatea,
reducand cererea de resurse si activititi productive.
,Factorul cheie” pentru implementarea modelului sunt:

v pret: acces la produse mai ieftine;

v calitate: garantarea standardelor de calitate cu reguli privind produsele si/sau serviciile, cu
activitati de monitorizare;

v incredere: existd multe riscuri asociate cu Impdrtasirea, de exemplu vandalismul. Din acest
Motiv, managerii acestor servicii trebuie sd ofere garantii corespunzatoare.

Produse ca serviciu

Acest model de ,,afacere” are ca scop achizitionarea unei functii sau a anumitor servicii, mai
degraba decat a unui serviciu. Companiile isi pastreaza proprietatea asupra produsului si il ofera unuia
sau mai multor utilizatori prin Inchiriere, inchiriere, utilizare platita in functie de consum (de exemplu,
o magind platitd n functie de kilometri parcursi sau o imprimanta platitd pe baza paginilor tiparite).
Exista doua provocari in implementarea acestui model:

v investitia initiala care presupune ca costurile de productie, in tehnologie si resurse, sa poata
fi absorbite de bugetul firmei.

v necesitatea unui studiu atent care vizeazd comoditatea economica din punctul de vedere al
utilizatorului: este posibil ca utilizatorul si fie mai motivat sd inchirieze/foloseasca
bunuri scumpe ca abonament, al caror cost este atdt de mare Incat nu i se poate permite
cumpdrarea. Acest model este compatibil cu majoritatea celorlalte modele de ,,afaceri
circulare” (80% dintre companiile studiate combina acest model cu unul sau mai multe dintre
celelalte modele, in special ,,Extensia ciclului de viata” si ,,Platforma de partajare”.

4.1.2. Care sunt dezavantajele economiei liniare actuale?

Economia liniara rezulta din practicile de afaceri care presupun o aprovizionare constanta cu
resurse naturale. Acest lucru a dus la mentalitatea de a lua-face-arunca. Aceastd mentalitate se
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bazeaza pe extractia resurselor, productia de bunuri si servicii si eliminarea deseurilor post-consum. Cu
toate acestea, aceastd abordare se afld sub presiune din ce in ce mai mare din cauza dezavantajelor sale
de mediu si economice.

Dezavantaje ecologice

Dezavantajul ecologic al economiei liniare este ca productia de bunuri este in detrimentul
productivitatii ecosistemelor noastre. Presiunea excesiva asupra acestor ecosisteme pune 1n pericol
furnizarea de servicii esentiale ale ecosistemelor, cum ar fi curatarea apei, a aerului si a solului.

Toti cei trei pasi ai mentalitatii ,,luati-faceti-aruncati” afecteaza serviciile ecosistemice in
moduri diferite. Colectarea materiilor prime duce la un consum ridicat de energie si apa, la emisii de
substante toxice si la perturbarea capitalului natural, cum ar fi padurile si lacurile. Formarea
produsului este adesea insotitd de un consum ridicat de energie si apa si de emisii toxice. In cele din
urma, atunci cand aceste produse sunt aruncate, spatiul este ocupat din zonele naturale si sunt adesea
emise si substante toxice (PBL, 2018b).

Dezavantaje economice

Pe langa pagubele cauzate de economia liniard furnizérii de servicii ecosistemice, acest model
economic pune in pericol si furnizarea de materiale. Aceasta incertitudine este cauzata de fluctuatiile
preturilor materiilor prime, materialelor rare, dependentei geopolitice de diferite materiale si cresterii
cererii. Aceste probleme sunt rezolvate intr-o economie circulara. Riscurile sunt explicate mai jos.

Preturile materiilor prime fluctuante

Din 2006, nivelul si fluctuatia preturilor materiilor prime au crescut semnificativ. Acest lucru
nu numai cd creeaza probleme excavatorilor si cumparatorilor de materii prime, ci creeaza si riscuri mai
mari pe piatd. Acest lucru, la randul sdu, descurajeaza investitiile 1n extractia si prelucrarea
materialelor, ceea ce poate asigura ci preturile materiilor prime continua sa creasca in timp. In plus,
aceste fluctuatii de pret Tmpiedicd companiile sa facd prognoze de pret, ceea ce le conferd o pozitie
competitiva mai slaba decat companiile care sunt mai putin dependente de material (Circle Economy,
2018a).

Materiale critice

Un alt dezavantaj al sistemului economic liniar actual este ca mult se produce cu materiale rare.
Mai multe industrii folosesc intens materiale critice pentru procesele lor de productie, cum ar fi indiul
si cromul. Aceste materiale sunt disponibile doar intr-o miasura foarte limitata. In special, industria
metalelor, industria computerelor si electronice, industria echipamentelor electrice si industria auto
si autovehiculelor folosesc aceste materii prime. In Tarile de Jos, aceste sectoare reprezinti un
procent semnificativ din economie (CBS, 2019).

Interdependenta

Ca urmare a cresterii comertului, interconexiunea geopoliticd a produselor a devenit din ce n
ce mai puternicd. De exemplu: tari cu deficit de apa, dar un surplus de petrol comertul cu petrol pentru
a cumpira cereale. Drept urmare, aceste materii prime sunt, parca, legate intre ele. In plus, procesul de
productie a multor bunuri depinde de apa si combustibili. Ca urmare a acestei interdependente,

mai multor bunuri (Comisia Europeana, 2020).
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Cresterea cererii de materiale

Pe langa oferta limitatd de materii prime disponibile oricum, se prevede si o crestere
semnificativd a cererii de materiale. Ca urmare a cresterii populatiei si a bunastarii, numarul
consumatorilor din clasa de mijloc (cu o cerere mai mare de consum de materiale) va creste cu trei
miliarde pana in 2030. In plus, durata de viati a produselor a scizut dramatic in ultimii ani. Aceasta este
una dintre fortele motrice din spatele consumului tot mai mare de materiale in lumea occidentala. Durata
de viatd a produsului este inca in scddere, deoarece exista un proces de feedback pozitiv: consumatorii
isi doresc produse noi mai rapid si, prin urmare, isi folosesc produsele ,,vechi” mai scurt. Acest lucru
inseamna, la randul sdu, cd este nevoie de mai putind calitate 1n ciclul de viatd al unui produs, ceea ce,
la rAndul sau, 1i face pe consumatori sa doreasca produse noi i mai rapid.

4.1.3. Care sunt beneficiile economiei circulare?

Scopul initial al economiei circulare este de a avea un impact pozitiv asupra sistemelor
ecologice si de a nu le epuiza sau supraincarca. Acest lucru se reflecta in beneficiile ecologice
ale economiei circulare. De exemplu, o economie circulard emite mai putine gaze cu efect de sera, solul,
aerul si apa raman vitale, iar rezervatiile naturale sunt conservate.

Mai putine gaze cu efect de sera

Urmand principiile economiei circulare, emisiile de gaze cu efect de sera sunt reduse automat
la scara globala. Schimbarile climatice si utilizarea materialelor sunt strans legate. Conform calculelor
Circle Economy, 62% din emisiile globale de gaze cu efect de serda (excluzand cele din
utilizarea terenurilor si silviculturd) provin din extractia, procesarea si productia de bunuri pentru a
satisface nevoile societatii; doar 38% sunt emise in furnizarea si utilizarea produselor si serviciilor
(Circle Economy, 2019). De exemplu, emisiile din industrie din Uniunea Europeana ar scadea cu 56%
in 2050 daca economia circulard ar deveni o realitate (SITRA, 2018). Reducerea emisiilor masurata la
scara globala va fi si mai mare, deoarece Uniunea Europeana nu va mai importa materii prime primare
din tari din afara Uniunii.

Solul, aerul si cursurile de apa vitale

Aplicarea circularitatii in economie creeaza ecosisteme vitale, cum ar fi solul, aerul si corpurile

de apa. Aceste ecosisteme oferd servicii precum curitarea, produse precum terenurile agricole fertile,
polenizarea si apd potabild curati. Intr-o economie liniard, aceste servicii sunt in cele din urma
epuizate prin retragerea constanta a produselor sau suprasolicitate de deversarea de toxine. Daca aceste
produse sunt utilizate intr-un ciclu si serviciile nu sunt impovarate de substante toxice, solul, aerul si
cursurile de apa raméan rezistente si productive (SYKE, 2018).

O bunad ilustrare a acestui lucru este sistemul agricol, care este foarte dependent de serviciile
ecosistemice, cum ar fi curatarea apei, reciclarea nutrientilor si polenizarea. in Europa, de exemplu, o
abordare circulard a sistemelor noastre alimentare poate duce la o reducere cu 80% a utilizarii
ingrasamintelor artificiale. Acest lucru restabileste echilibrul natural in sol (Fundatia Ellen MacArthur,
2016). Viziunea afirma ca viitorul aprovizionarii noastre cu alimente poate fi asigurat doar daca trecem
la agricultura reciclata.

Conservarea rezervatiilor naturale

Extractia materiilor prime si deversarea deseurilor au un impact negativ asupra rezervatiilor
naturale. Aceste zone naturale sunt importante pentru conservarea serviciilor ecosistemice (dupa cum
s-a explicat mai sus), a patrimoniului natural si cultural. in prezent, multe guverne si organizatii sunt
implicate in principal in protejarea naturii de extractia si deversarea materiilor prime si a deseurilor.
Pentru a conserva in mod sistematic natura, aceastd extractic si deversare trebuie sd Inceteze

in general. Acest lucru se realizeaza in cadrul economiei circulare (SYKE, 2018).
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Economii substantiale de resurse

In timp ce atentia acordati economiei circulare este in crestere, extractia si preturile
materiilor prime primare sunt din ce in ce mai mari. Conform calculelor Circle Economy, 9% din toate
materiile prime au fost complet reciclate pana in 2019. In 2018, acest procent a fost usor mai mare, la
9,1% (Het GroneBrein, nd). In teorie, in economia circulard, 100% din toate materiile prime
sunt complet reciclate si nu sunt necesare noi materii prime virgine. Va dura foarte mult timp pentru ca
acest scenariu sa fie realizat, deoarece vor trebui gasite metode de reciclare completa a materialelor
care sunt utilizate in prezent in produse (Fellner et al., 2017).

Crestere economica

Un principiu important al economiei circulare este decuplarea cresterii economice de consumul
de materii prime. Ca urmare, economia nu este impiedicata de lipsa de materii prime pentru a creste.
Se presupune ca o trecere citre economia circulard va promova cresterea economica. Planul de mediu
al Natiunilor Unite (UNEP) a calculat cd in 2050 economia globald va beneficia de o utilizare mai
eficienta a resurselor cu 2 trilioane de dolari pe an (UNEP, 2017). Intr-0 economie circulara, acest castig
ar fi cu sigurantd obtinut. Pe de o parte prin cresterea cifrei de afaceri din noile activitati
circulare si, pe de altd parte, prin crearea mai multor functionalitdti din acelasi numar de materiale si
mijloace de productie. Dezvoltarea, producerea si intretinerea acestor produse circulare necesita o forta
de muncé specializatd, care va creste aceste locuri de munca. Pe de alta parte, va exista o cerere mai
micd pentru extractia si prelucrarea materiilor prime, ceea ce va reduce numadrul de locuri de munca
mai putin specializate. Acest lucru va creste valoarea fortei de munca, care este benefica pentru
ocuparea fortei de munca si PNB (WE Forum, 2014).

Cresterea gradului de ocupare a fortei de munca

Dupa cum a fost explicat anterior, intr-o economie circulara, forta de munca este apreciata
mai mult decat materiile prime. Ca urmare, ocuparea fortei de munca este 1n crestere. Aceste locuri de
munca se vor extinde pentru reciclarea intensiva a fortei de munca si reparatii de inalta calitate; locuri
de munca in sectorul logistic prin preluarea produselor locale; noi intreprinderi prin inovare,
economie de servicii si noi modele de afaceri (WE Forum, 2014).

Stimularea inovatiei

Economia circulara provoacd solutii inovatoare bazate pe un nou mod de gandire. Aceasta
inseamna sd ne gandim la lanturi valorice circulare si nu liniare si sd ne straduim sa optimizam intregul
sistem. Acest lucru are ca rezultat noi perspective, cooperare interdisciplinara intre designeri,
producitori si reciclatori si, prin urmare, si inovatii durabile (Kraaijenhagen et al., 2016).

Schimbarea cererii

Un ultim factor important in beneficiile economice ale unei economii circulare este schimbarea
si 0 mai buna intelegere a cererii. Modul in care companiile 1si trateaza clientii si rolul pe care il joaca
de-a lungul vietii duce in cele din urma la o utilizare mai redusa a materiilor prime, la o generare mai
mica de deseuri si la schimbarea productiei (WE Forum, 2014). Ca urmare, valoarea este retinuta in
totalitate sau chiar crescuta.

De exemplu: macinam betonul in granule care sunt folosite pentru a produce acelasi perete sau un
perete mai rezistent.

61



Co-funded by
the European Union

Acest lucru este diferit intr-o economie liniara. Un sistem eco-eficient functioneaza de obicei
la downcycling: o (parte a unui) produs este reutilizata pentru o aplicatie de calitate scazuta, care
reduce valoarea materialului si ingreuneaza reutilizarea fluxului de material (Bokenet al., 2015;
Ellen).

Fundatia MacArthur, 2014).
De exemplu: reziduurile de beton sunt prelucrate in asfalt pe suprafata drumului. Acest asfalt are o
valoare mai mica si este mai greu sa-1 procesezi si/sau sa-1 folosesti din nou.

De la eco-¢ficienta la eco-eficacitate®

Perspectiva asupra durabilitatii este diferitd intr-o economie circulara decat intr-o economie
liniard. Cand lucrdm la durabilitate intr-o economie liniard, accentul se pune pe eco-eficientd, ceea ce
inseamna cd incercam sia minimizam impactul ecologic pentru a obtine acelasi rezultat. Acest lucru va
prelungi perioada in care sistemul devine supraincircat (Di Maio et al.2017). In cadrul unei economii
circulare, sustenabilitatea este cautatd in cresterea eficientei ecologice a sistemului (Figura 19).
Aceasta inseamna ca nu numai impactul ecologic este minimizat, ci si impactul ecologic, economic si
social este chiar pozitiv (Kjaeret al., 2019). Cand ne concentram pe eco-eficacitate pentru a crea un
impact pozitiv, intarim sistemele ecologice, economice si societale prin utilizarea acestora.
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r
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Figura 19. Comparatie intre eco-eficientd si eco-eficacitate (GmbH, 2013)

Putem ilustra diferenta dintre eco-eficienta si eco-eficacitate cu un exemplu despre productia de
carne de vitd. Cresterea vacilor pentru carne de vitd are ca rezultat emisii de gaz metan, un gaz cu efect
de serd puternic. intr-o economie liniard, productia de carne de vitd este ficutd mai durabild prin
schimbarea modului de hranire a vacilor, astfel incat acestea sa emitd mai putin gaz metan pentru aceeasi
cantitate de carne. Acest lucru face productia mai eco-eficienta.

Tntr-o economie circulara, productia devine mai durabila nu prin producerea de carne de vita din
vaci, ci, de exemplu, prin crearea unui inlocuitor de carne. Pentru Tnlocuitorul carnii de vita, sunt apoi
cultivate plante care contribuie la biodiversitate, ocuparea fortei de munca si gestionarea peisajului.

=9

In acest fel, impactul ecologic, economic si social al aceleiasi productii de ,,carne de vitd” este crescut

32 Aceasti sectiune a fost adaptati dupa Het GroneBrein (nd). Economie circulara. Cum
este o economie circulara diferitd de o economie liniara?
https://kenniskaarten.hetgroenebrein.nl/en/knowledge-map-circular-economy/how-is-
acircular-economy-different-from-a-linear-economy/
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4.2. Antreprenoriat durabil si competente ecologice

Tn perioada 17-19 mai 2021, a avut loc un eveniment important — Conferinta UNESCO privind
Educatia pentru Dezvoltare Durabild, in cadrul careia participantii (ministri, viceministri, parti interesate
din educatie si formare) au convenit sd ia masurile necesare pentru a transforma invatarea astfel incat
pentru a aborda problemele ecologice actuale. Ei au adoptat Declaratia de la Berlin privind educatia
pentru dezvoltare durabild.Unele dintre punctele cheie stipulate Tn acest document sunt
urmatoarele®:

- Necesitatea de a lua masuri urgente pentru a aborda criza climatica, pierderea In masa
a biodiversitatii, poluarea, bolile pandemice si alte crize de mediu;

- Rolul educatiei in abordarea problemelor majore de mediu pentru a atinge bunastarea tuturor
n limitele planetare;

- Necesitatea de a oferi tuturor cunostinte, abilitati, valori si atitudini pentru a deveni agenti de
schimbare pentru dezvoltarea durabila;

- Pentru a ne asigura ca ESD este un element esential al sistemelor educationale si este
integratd 1n toate nivelurile de educatie si formare, de la copilarie timpurie pand la
invatamantul tertiar si pentru adulti, inclusiv in Invatdmantul tehnic si profesional

- Sa puni accent pe abilitatile cognitive, pe invatarea sociala si emotionala;

- Sarecunoastem puterea ESD de a ne reproiecta societatea;

- Sa promoveze o abordare a intregii institutii pentru a reuni scoala si comunititile;

- Sarecunoasca schimbarile climatice ca un domeniu prioritar al ESD;

- Sa fie constienti de faptul ca profesorii joacd un rol cheie in promovarea ESD;

- Pentru a sprijini alinierea la nivel global, regional si national a educatiei, mediului, climei si
economiei durabile;

- Pentru a ne asigura ca pentru ESD se acorda suficienta finantare;

Scopul acestei sectiuni este de a aduce in discutie conceptele cheie ale economiei verzi care
trebuie sa constituie fundamentul pentru elaborarea strategiilor si metodelor de invatare. Walter
Stahel, fondator si director al Institutului Product-Life din Elvetia, a elaborat doud concepte cheie
pentru a instrui si educa tinerii citre o economie circulara.*:

Epocile ,,R” s1,,D”
Era lui R: REUTILIZARE, RE-PARARE, RE-FABRICARE
Era lui D: DE-CONSTRUCTIE, DE-COPERTARE, DE-LAMINARE

Primul concept se refera la prelungirea duratei de viatd a unui obiect, elimindnd astfel
necesitatea unei fabricatii excesive, in timp ce cel din urma se refera la utilizarea tehnicilor moderne de
furnizare a materialelor prin recuperarea acestora din interiorul industriei.

Tn viziunea lui Walter Stahel, proprietarii individuali de obiecte iau decizii In economia
industriald circulara. Forta lor motrice principald este reutilizarea, repararea si remanufacturarea
articolelor pentru a mentine valoarea si utilitatea infrastructurii, cladirilor, echipamentelor, vehiculelor,
bunurilor si altor obiecte fabricate si componentelor acestora la cel mai inalt nivel. O tactica

33 _uat dinesdfor2030-berlin-declaration-en.pdf (unesco.orq)
34 Luat dinAbilitti pentru economia circulard (unesco.org)
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cheie pentru factorii de decizie politica ar trebui sa fie sa ofere stimulente pentru intretinerea si repararea
articolelor sau sa le vanda astfel incat acestea sd poata fi reutilizate®s.

Ca atare, prima parte esentiald a acestei economii este intrarea in era ,,R”, care inseamna reutilizare,
reparare si refabricare. Acest concept este de ultimd ord, de succes economic, preferabil din
punct de vedere al mediului si viabil din punct de vedere social, dar este impotriva economiei
de productie. Conform noii logici, zonele mai mici si mai localizate sunt atractive si profitabile,
in timp ce zonele mai mari $i mai globalizate sunt mai putin. Remanufacturarea este cea mai avansata
etapa a erei ,,R”. Aceste cunostinte exista in IMM-uri si cu managerii de flote, dar lipsesc in mediul
academic, agentiile de achizitii publice, companiile de investitii si industriile de productie. O economie
descentralizata este creata prin extinderea duratei de viata utild a obiectelor, care inlocuieste energia si
materialele consumate de productia centralizata cu forta de munca calificata in serviciul local. Activitati.
deoarece repararea obiectelor deteriorate - cu exceptia obiectelor de patrimoniu - foloseste obiecte
cu valoare zero, faciliteaza pregdtirea profesionala practica. Daca un student rupe ceva, doar munca lui
este pierduta.

Al doilea element motor al economiei circulare este epoca ,,D”-ului. Scopul gestionarii stocurilor
de elemente chimice 1n aceastd perioada este de a le pdstra cea mai mare valoare si puritate. Aceste
stocuri constau din atomi si molecule. Recuperarea moleculelor este posibila prin depolimerizarea,
delaminarea, devulcanizarea articolelor aruncate si demolarea structurilor stabilite.

Profitul si motivatia pentru gestionarea deseurilor cresc odata cu valoarea retinuta.

Acest lucru sugereaza o schimbare culturald in gestionarea gunoiului, indepartandu-se de la reducerea
volumului si catre captarea valorii si metode inteligente de colectare si sortare.

Preocupdrile guvernamentale recente cu privire la securitatea resurselor si eficienta resurselor au
alimentat studiul stocului de materiale inerente infrastructurii si proiectelor existente in domeniul
mediului construit.®.

Gestionarea resurselor sia gunoiului este mai profitabila atunci cand articolele uzate sunt
colectate fara a provoca daune si cand materialele folosite sunt colectate separat. In era ,,D”, oamenii
calificati vor avea oportunitati atat In cercetare pentru a localiza si crea tehnologii noi de proces pentru
a recupera molecule pure, cit si in comert, ceea ce implicd crearea de piete intre proprietarii
de articole uzate si posibilii cumparatori din ,,R” si ,, D ere.

Primul concept se refera la prelungirea duratei de viatd a unui obiect, elimindnd astfel
necesitatea unei fabricatii excesive, in timp ce cel din urma se refera la utilizarea tehnicilor moderne de
furnizare a materialelor prin recuperarea acestora din interiorul industriei.

Decalaj de aptitudini

Skills Gap se refera la diferenta dintre abilitatile necesare pentru un loc de munca si abilitatile
pe care le posedd angajatii. Din cauza decalajului de competente, angajatii ar putea sd nu poatd
indeplini intreaga sarcina®’.

Perturbarea fortei de munca este o tema dominanta in viitorul muncii. Nivelurile tot mai mari
de automatizare si inteligentd artificiala nlocuiesc lucratorii si remodeleazd lumea muncii. Ritmul
accelerat de evolutie si perturbare in peisajul competitiv al afacerilor cere ca angajatii sa nu fie doar

% Stahel, WR (2019). Economia circulara: un ghid al utilizatorului (ed. I).
Routledge.https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9780429259203/circulareco
nomy-walter-stahel

36 https://unevoc.unesco.org/home/Skills+for+the+circular+economy

37 Ce este Skills Gap? | TalentLyft
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competenti din punct de vedere tehnic, ci si exceptional de agil in capacitatea lor de a gandi si de a
actiona creativ si de a invita rapid noi abilitati.”3.

Un decalaj de competente apare atunci cand existd un decalaj intre abilitatile pe care le are un
angajat si abilitatile necesare pentru a Indeplini sarcinile cerute unui loc de munca pentru a atinge un
anumit nivel de performanta sau atunci cand abilitatile si cunostintele actuale ale angajatilor sunt prea
depasite pentru a fi eficienti. Aceste diferente apar ca urmare a dezvoltdrii intensive a

tehnologiei, in domeniul informaticii, productiei, inteligentei artificiale si in alte domenii. Lacunele de
calificare pot varia in functie de jobul in cauza. Ele pot fi mai complicate sau mai simple, dar angajatii
pot dobandi aceste abilitati prin programe de coaching la locul de munca sau prin instruire specifica.
Ca impact la locul de munca, lipsa competentelor provoaca frustrare angajatilor pentru ca acestia nu
pot indeplini sarcinile cerute, iar solutia ar fi a managerilor de resurse umane si implicit a angajatorilor.
Acestia pot asigura pregatirea necesara pentru a evita inlocuirea angajatului cu altul nou, asumandusi
riscurile care pot aparea: pierderea productivitatii, a cifrei de afaceri si a profitului companiei,
scaderea moralului echipei si a inovatiei, dar toate acestea ar fi temporare, scurt, cu scop nobil si cu
efecte benefice pe termen lung*.

Pentru a intelege interactiunea dintre comportamentul individual, factorii culturali si institutiile
de invatamant din domeniul afacerilor, pe langa cadrul teoretic, pot fi incluse perspective culturale
antropologice, elemente de sociologie relationald si organizationala. Prin educatie si formare, cursantii
dobandesc noi abilitati si obiceiuri care le vor fi utile in locurile de munca si promovari.*
Odata cu aparitia COVID-19, deficitul de competente necesare pe piata fortei de munca in schimbare
rapida a crescut si interesul pentru identificarea personalului ale carui competente trebuie instruite, iar
companiile beneficiazd, deoarece isi pastreaza personalul deja angajat, le ofera acestora instruirea si
fiind bine informati, 1si vor indeplini sarcinile cu succes.

Lacunele de competente sunt identificate prin procesul de analiza a deficitului de competente:
e Ajuta la Tmbunatatirea si definirea abilitdtilor unei persoane de care compania are nevoie; o
Subliniaza abilitatile critice la care trebuie sd lucreze angajatii;
e Ajutd in procesul de recrutare, deoarece defineste nevoia de aptitudini sau interese pe care angajatii
actuali nu le poseda.
Solutii:
¢ O mai buna pregétire a angajatilor;
e Oferirea de resurse mai bune angajatilor care 1i vor ajuta sd-si Tmbundtateasca cunostintele;
e Angajarea unui tert cu abilitatile necesare pentru a executa jobul; o Recrutarea de angajati mai
bine calificati42.
Estimarile sugereazd ca pana in 2030, aproape 20% din forta de muncd va fi semnificativ
subcalificatd si ca multi oameni care ar putea lucra se vor simti mai putin multumiti de munca lor, mai
putin productivi sau chiar incapabili sd se adapteze la noile cerinte si vor fi in afara un serviciu. Chiar si

38 Jason Wingard, Christine Farrugia, The great skills gap — optimizating talent for
the future of work, Stanford UniversityPress, Stanford, California, 2021

39 https://trainingindustry.com/glossary/skills-gap/

40 https://xperiencify.com/skill-gap/

41 Matthew T. Hora cu Ross J. Benbow si Amanda K. Oleson, Beyond the skills
gap — preparing studenti pentru viatd si muncd, Harvard Education Press,
Cambridge, Massachusetts, 2016

42 https://www.talentlyft.com/en/resources/what-is-skills-gap
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acum existd domenii in care lipsesc oameni profesionisti, calificati, desi nivelurile de studii sunt mai
ridicate. Abilitétile de baza care se formeaza in scoli pot fi si ele depasite, neconforme cu ceea ce traim
astdzi (nu se pune suficient accent pe alfabetizare si prevenirea abandonului scolar, pe dobandirea
capacitatii de intelegere a unui text simplu, pe formarea de abilitati de calcul de bazd) si apoi abilitati
fine, colaborare, lucru in echipd, analiza si sintezd, cercetare si inovare. Odatd cu aparitia noilor
tehnologii, adica a inteligentei artificiale si a automatizarii, piata muncii se schimba, multe locuri de
munca devin depasite in cativa ani, fiind Inlocuite cu noi posturi corespunzatoare lumii din ce in ce mai
tehnologice.®

Se vorbeste despre economia gig, care se referd la schimbarea fundamentala in modul in care
oamenii isi gasesc de lucru. Odata cu aceste progrese, tipurile de locuri de munca si competente de care
au nevoie angajatorii se schimba si nu exista Intotdeauna oameni care le pot ocupa, iar educatia a fost si
ramane singura solutie care poate ajuta la depasirea acestui impas. Pentru a fi eficient, trebuie sa
integreze tehnologia in toate etapele de formare, intrucat competentele digitale sunt din ce in ce mai
solicitate in toate companiile.*®

In acelasi timp, educatia este unul dintre sectoarele care prezinti o serie de neajunsuri.
Potrivit statisticilor, pe piata muncii sunt mai multi oameni cu studii, cel putin studii medii
decét persoane necalificate. Cu toate acestea, angajatorilor le este greu sa identifice personal specializat
in informatica, de exemplu, domeniul central al vremurilor actuale. Pentru a fi conectat permanent cu
noile schimbari care se produc cu mare viteza profesional, Invatarea pe tot parcursul vietii este solutia
perfectd. Dar existd studii care sugereaza ca mai putin de 30% dintre cei care sunt angajati au fost
ingrijorati de recalificare. In generatiile anterioare, angajatorii erau responsabili pentru formarea
angajatilor nepregatiti sau nepregatiti pentru sectorul muncii.

Astdzi, in contextul economiei gig si al presiunii pentru rezultate imediate si performante,
multe companii selecteazd cei mai pregatiti oameni, cu aptitudini deosebite si experientd deja
acumulata pentru locurile de munca disponibile. Domeniile in care decalajul de competente este cel mai
evident includ industria STEM (stiintd, tehnologie, inginerie si matematicd), asistenta medicala, IT,
sectorul creativ si comert. Profesionistii care ies din scoald ca oameni calificati devin necalificati,
deoarece au adesea o bazd de cunostinte destul de unica si un set de abilitdti care nu le permite sa se
descurce cu brio in noul loc de munca. Cu toate acestea, exista unele abilitdti care sunt in mod constant
solicitate in multe dintre industriile enumerate mai sus. Angajatorii de toate tipurile cautd candidati cu
abilitati atat dure, cat si soft:

Abilitatile hard sunt abilititile predate care sunt necesare pentru a face un anumit loc
de munca.

Acestea sunt abilitatile masurabile pe care angajatorii le pot defini si gési cu usurinta:

¢ Blockchain (tehnologia blockchain din spatele criptomonedelor - Bitcoin);

e Cloud computing (clodul este o alta tehnologie relativ noud, cu un potential urias); o Rationament
analitic (analiza datelor sau gandire strategica);

e Inteligenta artificiala

e UX Design (dispozitive si produse digitale).

Abilitatile soft sunt trasdturile de personalitate productive care definesc angajatii buni. Unele
dintre cele mai solicitate abilitati soft includ:

e Persuasiunea, o abilitate intotdeauna utild atunci cand negocierea sau conducerea unui efort este
necesara;

o Creativitate, capacitatea de a-si folosi imaginatia pentru a rezolva probleme si a conecta
diferite puncte de vedere;

43 https://www.futurelearn.com/info/blog/what-is-the-skills-gap
“8nttps://xperiencify.com/skill-gap/
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e Inteligenta emotionald, pentru intelegerea si raspunsul la emotiile tale, precum si ale persoanelor
cu care lucrezi.

o Colaborarea, o abilitate esentiala in obtinerea rezultatelor asteptate;

e Adaptabilitate. Tntr-un mediu de lucru in continui schimbare, cei care pot gandi in afara casetei si
pot face fatd unor situatii noi vor fi intotdeauna valorosi.

Potrivirea dintre cerintele pietei moderne a muncii si numarul si nivelul de pregatire al celor
care pot indeplini aceste cerinte poate fi dificila atat pentru angajatori, cat si pentru persoane. Din
perspectiva organizatiilor, poate fi dificil sa se dezvolte infrastructura necesard pentru recrutarea,
angajarea, formarea si apoi dezvoltarea fortei de muncd, mai ales dacd este o companie noud
cu resurse financiare limitate. Astfel, multe companii prefera sa gaseasca si sd angajeze oameni cu toate
abilitatile cerute de fisa postului, decat sa angajeze oameni pe care 1i pot dezvolta in timp, pe parcursul
unei cariere. La nivel individual, este o adevarata provocare sa te antrenezi sau sa te recalesti intr-un
alt domeniu decat cel initial conform studiilor si poate avea o perspectiva destul de descurajanta.

Motivatia pentru aceastd schimbare este decisiva, fiind atat despre disponibilitatea de a
dedica timp si efort in nvatarea de noi abilitati, dar si de a identifica calea cea mai potrivitd pentru
realizarea progresului. In fata acestor provociri, existi mai multe modalititi prin care industriile,
intreprinderile si persoanele fizice pot depdsi decalajul de competente urmand o serie de pasi:
in primul rand, evaluarea abilitatilor personale, asa cum ne-am format in urma experientelor
profesionale si individuale anterioare si in al doilea rand, identificarea a celorlalte necesare conform
jobului care ne intereseaza.

Apoi, se va lua In considerare abordarea acestora fie la locul de munca actual, fie pe cont
propriu printr-un curs scurt sau o experientd de invatare mai lunga care va poate imbogati atat CV-ul,
cat si experienta de viata.

Dobandirea experientei demonstreaza si dobandirea abilitatilor necesare pentru a obtine un loc
de munca si deci un avantaj fatd de ceilalti si poate fi obtinuta prin activitati de freelancer, ucenicie,
voluntariat sau prin stagii de formare in cadrul institutiilor specializate. De asemenea, este foarte
important sa stii sa iesi in evidenta si sd-ti evidentiezi calitatile, convingandu-i pe angajatori ca tu esti
cel de care organizatia are nevoie si care va contribui la dezvoltarea acesteia.

A sti s te comporti §i cum sd te prezinti la un interviu, cum si ce s spui apoi, pe baza unui CV
bine facut, care evidentiaza abilititile cerute in fisa postului, pot fi puncte puternice de plecare in
discutia cu viitorul angajator.4

Fiecare persoana isi incepe studiul de la o varsta frageda si le continud pana la varsta tineretii pana la
maturitate. Dupa care, pe baza cunostintelor dobandite, pleaca in cautarea unui loc de munca in care sa
puna In practica ceea ce a invatat la scoala si unde va capata experientd, va face fata realitatii, va intelege
ca nu totul merge conform cartii. , cd existd momente de echilibru, dar si ca trebuie sa fim rezistenti si
sd le facem fata.

Sprijinul real este invatarea pe tot parcursul vietii, informarea permanenta ca un ciclu nesfarsit
spre imbundtatirea continud. Daca Tn urma cu cativa ani o diploma de facultate era esentiala pentru a
obtine un loc de munca, in zilele noastre nu mai este suficienta pentru a-ti construi o cariera pe viata.

Mentinerea la curent cu tot ce este nou si dezvoltarea de noi abilitati si competente, asa cum
este cerut de piata muncii, sunt elementele cheie ale succesului, iar esecul de adaptare va duce la uzura.
Oamenii care rezista invatarii si formadrii pe tot parcursul vietii sunt cei care isi pun in pericol cariera si
rezistenta ca persoand activa in domeniul profesional. Este important, insa, ca atat oamenii, cat si
companiile sa investeasca in pregatirea personala si implicita a personalului angajat si a angajatorului
pentru a supravietui in era transformarii digitale si pentru a dezvolta ei insisi noi orizonturi pe piata
muncii, a fi deschizatori de céi catre succes si inovatie in orice ramura de activitate inclusa.

4 https://www.futurelearn.com/info/blog/what-is-the-skills-gap
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Creativitatea este una dintre abilitatile cheie care este foarte accentuatd in orice organizatie pentru a
deveni cat mai atractiva atat pentru investitori, ct si pentru angajatii de top.

Acest lucru trebuie stimulat prin asigurarea celor mai bune conditii de munca, printr-un mediu
de lucru placut, cu colegi dispusi sa impartaseasca experienta si sprijinul reciproc, precum si
prin implicarea angajatorului prin asigurarea unei baze materiale solide si a cursurilor de formare
specifice fiecdrui angajat. Modul in care oamenii nvata este acum si el nou, care se poate baza pe
tehnologii digitale.

invé‘;area are loc acum 1n metrou, Tn autobuz sau tren, in avion si chiar in taxiuri, in drum spre
serviciu sau in timpul unei plimbari in parc, la sald, in timpul unei sesiuni de cumparaturi; ca urmare,
cursantul contemporan doreste ca experientele lor de invatare sa fie rapide, actionabile imediat si
captivante. Astfel, el poate face mai multe lucruri in acelasi timp, va tine pasul cu multele sarcini care
ii revin gi se va situa mereu acolo sus, va fi prezent, deschis citre nou si intelege, va face cu usurinta
legaturi intre fapte si evenimente.

Pe méasura ce informatiile sunt disponibile si mult mai accesibile, este mult mai usor sa fii
pregitit pentru viitor, cu conditia s fi identificat o cale sigura inainte. In plus, organizatiile trebuie sasi
schimbe abordarea de la o abordare de sus in jos a dezvoltdrii si sd se concentreze citre o
mentalitate deschisa care vede dezvoltarea de jos in sus, pornind de la imputernicirea personalului sa se
dezvolte pe sine si unul pe altul, organizatia oferind in schimb instrumentele, cadrul si autonomia
necesare pentru a face acest lucru posibil.*

Locuri de munca circulare

Un loc de munca circular este o profesie care implica in mod direct sau sprijina o strategie legata
de o economie circulara.

Pietele fortei de muncé sunt in prezent adanc inradacinate in economia liniara, cu deseuri si se
vor schimba pe masura ce intreprinderile, orasele si tarile vor adopta modele si strategii de afaceri
circulare. Acest lucru se datoreaza faptului ca economia circulara depinde de activitati si servicii care se
concentreazd pe reutilizarea materialelor si pe inchiderea ciclurilor materialelor - procese care
necesitd mai multd fortd de muncad si competente decat multe activitdti din economia liniara
unidirectionald. Recuperarea pieselor pentru reutilizare sau a produselor inchiriate prin intermediul unui
serviciu, de exemplu, necesité logistica inversa, sortarea resurselor si curatarea componentelor.

Economia circulard necesita munca manuald si practicd, la fel cum necesitd munca de inalta

calificare 1n proiectarea si ingineria noilor solutii. Daca este bine gestionatd, economia circulard are,
prin urmare, potentialul de a crea oportunitati pentru toate tipurile de lucratori.
Stiind ca economia circulard va schimba lumea muncii, ni se ofera o oportunitate. Avem ocazia sa
regandim nu doar modul in care gestionam fluxurile de materiale, ci si oamenii. Avem oportunitatea de
a restructura pietele muncii in moduri care sd imbunatateasca calitatea muncii, sd promoveze locuri de
muncd incluzive si sa le oferim lucratorilor oportunitati de invatare continud si de imbunatatire a
competentelor, astfel Incat acestia sd se poatad adapta la cerintele In schimbare care vin odatad cu noile
inovatii si modele de afaceri.*®

Formarea si educatia profesionala circulard sunt necesare pentru ,,calificarea si recalificarea”
fortei de munca, cu acces pentru toti. O schimbare de mentalitate trebuie sa rasplateascd domeniile si
ocupatiile care ajutd la conservarea resurselor naturale, rasturndnd conventiile si estompand
granitele dintre asa-numita fortd de munca calificatd si cea necalificata.

Educatia trebuie privita ca o activitate pe tot parcursul vietii, care ii permite unui individ sa
evolueze in timp, in loc sa se pregateasca pentru o singura cale de cariera ingustd. Companiile trebuie

45 https://trainingindustry.com/magazine/issue/why-vyesterdays-skills-arent-enough-to-
survivetodays-digital-transformation/
46 https://www.circle-economy.com/
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sd investeascd 1n educatia lucratorilor, asistd cu formarea continud care mentine competentele
relevante. Lacunele de competente trebuie identificate in domenii In schimbare rapida. Cunostintele
circulare trebuie impartasite mai pe scara larga dincolo de grupurile de cercetare, companii si orage cu
gandire de viitor.

Locurile de munca circulare trebuie sa fie de inalta calitate si sigure, cu salarii echitabile si
siguranta locului de munca. Oamenii trebuie sa gindeasca dincolomunca ,,murdara” muscularicare este
adesea stigmatizat, cum ar fi sortarea manuala a materialelor reciclabile.

Tn prezent, protectia lucratorilor este inadecvati — si nu doar in economiile cu risc ridicat, care
gazduiesc mormanele de gunoi sau santierele de constructii din lumea in curs de dezvoltare. Este, de
asemenea, despre lipsa totald a veniturilor consistente si a protectiei inerente economiei gig. Acesti

,lucratori pe platforma” pot fi activati de tehnologia digitald lucioasa, dar abia beneficiaza de ea.*’

Si doar pentru cd munca este circulard nu inseamna ca este mai buna. Numeroasele puncte
moarte din lanturile de aprovizionare globalizate fac dificild intelegerea modului in care fluxurile de
materiale, inclusiv deseurile, afecteazi oamenii din intreaga planeti. In plus, lisarea comunititilor
unei tranzitii circulare.

Nu existd o abordare unicd pentru o transformare circulard a fortei de munca, care trebuie
examinatd la nivel local si avand in vedere educatia si protectia sociald. O atentie deosebita trebuie
acordata impactului tehnologiei, astfel incat sa nu extinda decalajul dintre lucratorii de diferite niveluri
de calificare.*®

Economia circulara are potentialul de a crea un numar semnificativ de noi locuri de munca, iar
celelalte locuri de munca vor trebui redefinite sau modificate. Pentru ca aceasta transformare sa aiba loc
fara probleme, dezvoltarea competentelor va trebui sa joace un rol crucial. Disponibilitatea unui personal
bine pregitit si calificat nu este doar un potential accelerator pentru tranzitia citre economia circulara,
dar este si un factor care are potentialul de a o Incetini dacd rdmane subdezvoltata.

In general, noile ocupatii tind sa necesite calificiri de nivel superior, in timp ce schimbarile in
locurile de munca existente apar mai des la nivelurile de calificare scdzuta si medie. Pentru economia
circulard, ne putem astepta cd va fi necesard o imbunatitire generald a fortei de munca.*®

Exista trei tipuri de locuri de munca circulare:

- Locuri de munca circulare de baza: toate profesiile care garanteaza inchiderea ciclurilor de
materii prime (reparatii, sectorul energiei regenerabile, deseurile si gestionarea resurselor)

- Locuri de munca circulare facilitatoare: permit accelerarea activitatilor circulare de baza
(leasing, educatie, design, tehnologie digitald), constituind baza de sustinere a economiei Circulare;

- Locuri de munca indirect circulare: pot include strategii circulare, dar nu joaca un rol principal
n implementarea economiei circulare (servicii de informare, logistica si sectorul public)®°

47 Economie circulara si durabilitate, Alexandros Stefanakis, Ioannis Nikolaou, Elsevier,
2021

“8 https://www.greenbiz.com/article/3-essential-elements-circular-jobs-future

49 https://feps-
europe.eu/wpcontent/uploads/downloads/publications/220224%20circular%20econo
my%20final%20book. pdf

%0 Luat dinCe sunt joburile circulare? - Locuri de munca si abilititi in programul
Economie circulard - Economia circulara (circle-economy.com)
Bhttps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189062
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Verde sau Ecoalfabetizare

Cuvantul ,,ecoalfabetizare” a fost inventat de fizicianul Fritjof Capra si educatorul american
David W. Orr in anii 1990 pentru a descrie incorporarea valorii si bunastirii Pamantului si a
ecosistemelor sale in practica educationald..

Elevii folosesc principiile care guverneaza ecosistemele pentru a ajuta la construirea unor
societati umane durabile prin intelegerea proceselor naturale care sustin viata pe Pamant. Este un stil de
a gandi despre lume 1n ceea ce priveste sistemele sale naturale si umane interconectate, inclusiv o luare
in considerare a rezultatelor actiunilor si interactiunilor umane in cadrul natural.

Construirea si promovarea comunitatilor durabile care sunt planificate astfel incat stilurile lor
de viatd, Intreprinderile, economia, structurile fizice si tehnologiile lor sa nu impiedice capacitatea
inndscuta a naturii de a sustine viata este marea provocare a timpului nostru.®*. Intelegerea principiilor
organizationale pe care ecosistemele le-au creat pentru a sustine reteaua vietii este primul pas in aceasta
ncercare.

Elevii care au cunostinte ecologice sunt mai capabili sa abordeze provocarile de mediu complicate si
critice Tn mod holist si sd contribuie la dezvoltarea unei societiti care este durabila si nu dduneaza
ecosistemelor de care depinde.

Unele dintre principalele puncte care ar trebui predate elevilor dintr-o comunitate care aspira
sd-si mentina valorile ecologice®?sunt:

e Promovarea compasiunii pentru toate formele de viata - toate lucrurile vii, inclusiv oamenii,
au nevoie de hrana, apa, spatiu si medii care promoveaza echilibrul dinamic pentru a prospera.
Putem incepe sa ne schimbam perspectiva de la a vedea oamenii ca fiind separati si inferiori
fata de a-i vedea ca o parte autenticd a lumii naturale, devenind constienti de cerintele
comune pe care toate organismele le Impartisesc. Din acest punct de vedere, putem largi sfera
empatiei noastre pentru a tine cont de calitatea vietii altor forme de viatd, sa simtim o grija
reala pentru bunastarea lor si sd ludm masurile adecvate ca raspuns la aceasta ingrijorare.

e Imbratisati sustenabilitatea ca practici comunitara - nu exista un organism izolat. Capacitatea
oricarei comunitati vii de a supravietui si de a inflori este in schimb determinata de reteaua
de relatii din interiorul acelei comunitéti. Elevii sunt motivati sa se gandeasca la semnificatia
interconectarii in cadrul comunitatilor lor si sd recunoascd beneficiul promovarii acestor
relatii, actionand si gandind in mod cooperant, dupa ce au aflat despre modurile uimitoare in
care plantele, animalele si alte vietuitoare sunt interdependente.

e Intelegeti cum natura sustine viata - oamenii ecoliterati recunosc ca natura a sustinut viata de
eoni; ca urmare, ei au apelat la naturd ca profesor si au invatat cateva principii
cruciale. Oamenii cu alfabetizare ecologica au descoperit din natura ca toate lucrurile vii fac
parte dintro retea complexa de viatd si cd supravietuirea membrilor intr-o anumita locatie
depinde de conexiunea lor. Facandu-le elevilor sa exploreze o locatie ca sistem, profesorii i
pot ajuta pe elevi sa dezvolte o constientizare a retelei complexe de relatii care existd in acea
locatie.

»Scopul educatiei pentru mediu este de a dezvolta o populatie mondiala care este constienta si
preocupata de mediu si de problemele asociate acestuia si care are cunostintele, abilitatile, atitudinile,

51

https://www.researchgate.net/publication/271122119 Education_and Society The Case f
or_Ecoliteracy/link/5be0bb4e92851c6b27aal670/download

%2 Goleman D Bennett L Barlow Z. (2012) Ecoliterate: How Educators Are

Cultivating Emotional Social and Ecological Intelligence (prima ed.) Jossey-Bass.
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motivatiile si angajamentul de a lucra individual si colectiv la solutiile problemelor actuale. si
prevenirea altora noi (UNESCO 1976: 1)”.%3

Gandirea sistemica

Conceptul de ,gandire sistemica” se referd la a avea o imagine clard cu privire la
intreaga traiectorie a unui produs de la fabricarea acestuia pand la descompunerea sau defalcarea
acestuia — este acest produs daunator mediului in orice stadiu al existentei sau utilizarii sale?

Gandirea sistemica este metoda de analiza a relatiilor care se stabilesc intre partile componente ale
unui sistem astfel Incat sa se poata lua decizii. Sistemul cuprinde o serie de elemente, interconexiuni
si un scop bine definit. De exemplu, o echipd de fotbal este un sistem, avand ca elemente
jucatorii, antrenorul, terenul de joc si mingea. Interconexiunile sunt regulile jocului, strategiile si
comunicarea dintre jucatori si antrenor, iar scopul este sa castigi jocuri, sa te distrezi sau sa faci sport.

Fiecare face parte dintr-un sistem si un subsistem care asigura coeziunea grupului si apartenenta la
acesta. Lipsa uneia dintre aceste componente ar perturba buna functionare a intregului sistem,
determinand dezintegrarea acestuia, iar elementele rimase sa se lipeasca de alte sisteme compatibile®.
https://study.com/academy/lesson/systems-thinking-in-management-definition-theorymodel.htmI>*

Un instrument strategic care permite identificarea de solutii multiple, gandirea sistemica este
descrisa de urmatoarele caracteristici: identificarea unei situatii-problema; determinarea evenimentului
unic care defineste problema si evidentierea fondului istoric al problemei.%®

Cand Tnvatam sa privim lumea ca pe o serie nesfarsita de relatii constituite in sisteme si cand intelegem
rolul nostru in cadrul acestora, abia atunci vom incepe sa luam cele mai potrivite decizii si in cadrul
unor echipe de lucru bine inchegate vom gasi solutii eficiente ca sd fim mai productivi in tot ceea ce
facem. ,,Aplicarea unei mentalitati de gandire de sistem poate ajuta la furnizarea de claritate pentru toti
diferitii factori care influenteaza rezultatele”, a spus Steve Brown, director adjunct pentru Invitare
colaborativa si perspectiva strategica la Universitatea Southern New Hampshire (SNHU). ,,Acest tip
de gandire va ajuta, de asemenea, sa identificati potentialele zone cu probleme si va ofera un sentiment
de perspectiva.”s?

Conform principiilor gandirii sistemice, putem deduce cd nu exista solutii perfecte si ca
deciziile pe care le ludm vor avea efect si asupra altor elemente ale sistemului. Prin urmare, gandirea
sistemica poate fi reprezentatd sub forma unei bucle cauzale, care obliga echipa sa identifice solutiile
optime pentru o situatie, In care fiecare participant este considerat pe picior de egalitate si are de
castigat.

Pentru a rezolva o problema, este important sa implicati oameni din diverse departamente sau
zone functionale si si evitati invinovitirea pe cineva in special. In schimb, vor fi evidentiate
elementele pe care oamenii par sa le ignore, dar care totusi starnesc curiozitatea. Apoi, grupul va descrie
problema din trei perspective: evenimente, tipare si structura.

In cele din urma, presupunand ci toati lumea are aceeasi imagine asupra problemei, se vor
obtine perspective si solutii diferite. Instrumentele de gandire a sistemelor sunt reprezentate prin

53 Educatie ecologici, alfabetizare ecologica, alfabetizare ecologica: la ce ne
referim si cum am ajuns aici? - McBride - 2013 - Ecosphere - Biblioteca online
Wiley °https://gofore.com/en/what-is-systems-thinking-and-how-should-i-s-I-
use-it

5 https://study.com/academy/lesson/systems-thinking-in-management-definition-
theorymodel.html

5 https://gofore.com/en/what-is-systems-thinking-and-how-should-i-s-i-use-it/
83https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/business/what-is-systems-thinking
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diagrame de bucld cauzala. In primul rind, prezentarea unui subiect se va desfasura in etape, incepand
de la mic si simplu; mai multe articole vor fi adaugate dupd cum este necesar. Uneori, o
simpla descriere ar putea fi suficientd pentru a stimula dialogul si pentru a oferi un nou mod de a privi
o problema. In alte situatii, pot fi necesare mai multe bucle pentru a clarifica relatiile cauzale dintre
elementele constitutive. Buclele sunt scurte descrieri ale ceea ce percepem ca fiind realitatea actuala;
daca reflectd aceasta perspectiva, inseamna ca sunt realizate corect.%6%’
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Figura 20 Ciclul gandirii sistemelor®®

Intuitiv si metaforic, Peter Senge, celebru teoretician al managementului organizational,
subliniaza faptul cd ,,Realitatea este facutd din cercuri, dar vedem linii drepte. De aici Incep limitarile
gandirii noastre sistemice. 58"

Cele mai importante limitdri sunt determinate de gandirea liniara (relatia cauza-efect) si
gandirea neliniara, care Inlatura bariera liniaritatii, dar se bazeaza pe modelul in care o singura cauza
produce un singur efect.

Realitatea este mult mai complexa si gandirea sistemica face posibilad intelegerea obiectiva a
problemelor, conflictelor sau detaliilor, prin interactiunea elementelor componente ale sistemului. Tn
gandirea de sistem apar doud bucle: bucla de reglare bazatd pe reactia inversa, cu rolul de a corecta
functionarea sistemului in vederea obtinerii comportamentului dorit al intregului sistem, si a doua bucla
de reactie prin care valorile de referinta poate fi schimbat si putem spune ca sistemul invata. In
cazul organizatiilor, managerii trebuie sa aiba capacitatea de a gandi sistemic, astfel incat sa
se constituie mecanismele de functionare si motivare a angajatilor pentru Invatare si cooperare in cadrul
echipelor de munca.

Potrivit lui Peter Senge, cele trei caracteristici ale gandirii sistemice includ:

- Un angajament consistent si puternic fata de invatare;

- Dorinta de a-ti dezvolta propriul model mental si deschidere catre diferite moduri de a vedea si de a
face;

% https://thesystemsthinker.com/systems-thinking-what-why-when-where-and-how/
57 https://thesystemsthinker.com/systems-thinking-what-why-when-where-and-how/
58 peter Senge, Nelda Cambron-McCabe, Timothy Lucas, Bryan Smith Janis Dutton, Art

Kleiner, Scoli care invata - A cincea disciplina aplicata in educatie, Editura TREI,
Bucuresti, 2016 (p. 137)
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- Includeti intotdeauna mai multe perspective atunci cand analizati un fenomen®® ;

Prin introducerea gandirii sistemice ca ,,a cincea disciplind” pentru a construi o organizatie de
invatare, teoreticianul Senge Incorporeaza si un set de instrumente pur tehnice si cognitive, dacd sunt
privite Tntr-un context mai larg. Acest context include planuri:

- Spiritual: capacitatea de a vedea si articula ceea ce este benefic pentru diferiti oament;
- Emotional: capacitatea de a ne stapani emotiile intr-un scop superior;
-Fizic: capacitatea de a reuni oamenii si de a le oferi posibilitatea de a colabora;
- Mental: capacitatea de a recunoaste modul in care gandirea noastra individuald si
colectiva influenteaza rezultatele pe care le dorim.®0

Studiul de caz de mai jos evidentiazd modul in care un ganditor de sisteme ar putea
aborda problema cifrei de afaceri mari. O anumitd organizatie, ACME Inc., se confruntad cu o rotatie
deosebit de mare a angajatilor (25% in decurs de un an de la angajare). Pentru a rezolva aceasta
problema, ganditorul non-sistemist poate identifica noi metode de selectie (chestionar de personalitate
online). Sue, vicepresedinte la ACME si ganditor de sisteme, in loc sd vind cu solutii la problema, a
infiintat un grup de lucru interdepartamental, abordand problema cu o orientare catre invatarea pe tot
parcursul vietii. Scopul nu a fost reducerea cifrei de afaceri, ci intelegerea conditiilor interne si externe
care determina profitul specific al unei companii.

A fost creat, aplicat si analizat un sondaj de opinie a angajatilor, au fost realizate interviuri si
s-au studiat procesele de lucru in departamentele care au avut cea mai mare cifra de afaceri. Astfel, au
fost identificati o serie de factori care au contribuit la cifra de afaceri a organizatiei:

e O firma concurenta din apropiere isi recrutase in mod activ personalul de vanzari si oferea
salarii mai mari;

e Echipele de lucru din doud departamente au devenit intens izolate, facand dificila
indeplinirea sarcinilor;

e De asemenes, s-a dovedit ca initiativele echipei de conducere (dintre care multe au fost ale
lui Sue) addugau un volum de muncd mai mare si duceau la stres si epuizare, in special in
departamentele izolate.

Desi Sue nu a reusit sa ofere personalului un salariu mai mare si mai atractiv si nici sa
convinga firma concurentd sa nu mai recruteze agenti de vanzari, ea a reusit sa stimuleze colaborarea
la nivel de grup prin Infiintarea unui birou care sa apropie fizic echipele de lucru si creand discutii
grupuri, chiar si online pentru a solicita si partaja informatii unul de la celalalt.

Lucrand cu CEO-ul, Sue a concluzionat ca rezultatele neintentionate (stresul, epuizarea si
veniturile pierdute asociate cu cifra de afaceri) faceau mai mult rau decat bine productivitatii
si moralului in cadrul companiei. Ca urmare, cifra de afaceri a Inregistrat o scadere mult mai lent, dar
constantd in anul urmator.

Gandirea sistemicd trebuie formata si dezvoltatd cat mai devreme posibil prin abilitati si
experiente care iau in considerare conditiile interne si externe, fortele concurente si sistemele
complexe din cadrul unei organizatii. Aceste abilitati specifice includ:

- Abilitatea de a vedea relatiile dintre sistemele organizationale si mediul extern si intre
sistemele organizationale si ele Tnsele;

59 https://scontrino-powell.com/case-studies/systems-thinking-how-to-lead-in-
complexenvironments

% David, Peter Stroh, Gandirea sistemelor pentru schimbarea sociala: un ghid practic
pentru rezolvarea problemelor complexe, evitarea neintentionate, ilustrat, Statele
Unite ale Americii, 2015 (p. 17)
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- Aprecierea complexitatii relatiilor cauza-efect - rareori sunt liniare si sunt influentate de
factori multipli care interactioneaza;

- A fi capabil sa reuneascd mai multe persoane/perspective — acceptdnd ca niciun punct
de vedere nu are raspunsul corect;

- Capacitatea de a promova o orientare spre invatare prin altii si prin sine;

- Abordarea unei probleme pe termen lung (5+ ani).s9
In concluzie, gandirea sistemica este capacitatea noastra de a intelege realitatea in toati complexitatea
ei, de a percepe procese si nu doar simple evenimente, fara a realiza vreo legdturd intre ele, de a
surprinde structura si nu simple obiecte si de a intelege interconexiunile si nu simplele cauze si efecte.
Cu alte cuvinte, gandirea sistemica ne ajutd sa intelegem intregul ca o structurd bine constituita.”™

DESEURI ELECTRONICE

Termenul de deseuri electronice se refera la orice aparat sau produs electronic care a fost

aruncat si poate fi reconditionat pentru a-l reintegra intr-un sistem economic de tip circular.

In 2021, fiecare persoani de pe planeti va produce in medie 7,6 kg de deseuri electronice, ceea
ce Inseamna ca vor fi generate 57,4 milioane de tone in intreaga lume, potrivit ONU. Doar 17,4% din
aceste deseuri electronice, care contin un amestec de substante nocive si materiale pretioase, vor fi
inregistrate ca fiind colectate, tratate si reciclate in mod corespunzator. Sunt intreprinse multe
initiative pentru a aborda aceasta preocupare in crestere, dar niciuna dintre ele nu poate fi pe deplin
eficienta fara rolul activ si educatia corectd a consumatorilor.

Peisajul deseurilor electronice, al deseurilor electronice si al managementului se schimba
dramatic. Pe langd cresterea rapidd a populatiei mondiale, globalizarea conduce la cererea de
produse, ceea ce duce la cresterea preturilor la multe materiale.5!

Deseurile electronice reprezintda un pericol pentru mediu deoarece sunt toxice,
nebiodegradabile si, in plus, se acumuleaza in mediul Inconjurator, iar prin aer si apa ajung in corpul
fiintelor vii si al omului. De exemplu, pentru recuperarea materialelor valoroase din componentele
electronice, acestea sunt arse in aer liber si se folosesc bai acide, eliberand astfel materiale toxice care
se scurg n mediu.®?

Ratele de reciclare la nivel global sunt scdzute. Chiar si in UE, care este lider mondial
in reciclarea deseurilor electronice, doar 35% din deseurile electronice sunt raportate oficial ca
fiind colectate si reciclate in mod corespunzator. La nivel global, media este de 20%; restul de 80%
este nedocumentat, multe dintre ele ajungand Ingropate sub pamant timp de secole ca groapa de gunoi.
Deseurile electronice nu sunt biodegradabile. Lipsa reciclarii cantareste foarte mult industria
electronicd globald si pe masurd ce dispozitivele devin mai numeroase, mai mici si mai complexe,
problema se intensifica.

in prezent, reciclarea unor tipuri de deseuri electronice si recuperarea materialelor si metalelor
este un proces costisitor. Masa ramasa de deseuri electronice — Tn principal materiale plastice
impletite cu metale si substante chimice — reprezintd o problema mai insolubila. %

Crearea unei piete globale pentru electronice uzate reprezintd mai mult bine decét rau. De ce?
Pentru ca:

61 E-gestionarea deseurilor. De la deseuri la resurse, Klaus Hieronymi, RamzyKahhat, Eric
Williams,Routledge,2012
52 https://www.genevaenvironmentnetwork.org/
63 https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/37439/FB027.pdf
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e Oamenii au acces la electronice ieftine folosind electronice reparate;

e [ ocuri de munca in domeniul reparatiilor sunt create in tarile in curs de dezvoltare care au
adesea putine oportunitati de munca calificata;

e Reutilizarea 1n tarile in curs de dezvoltare este de obicei mai eficientd decat reciclarea
internd — nu existd o piatd prea mare pentru monitoare cu tub catodic vechi in SUA, de exemplu, dar
acestea sunt reutilizate in alte tari;

e Consumul global de electronice este in crestere. In fiecare an, creim mai multe
deseuri electronice decat inainte. Cel putin 50% din deseurile electronice din Africa provin
din interiorul continentului. China arunca 750 de milioane de dispozitive electronice pe an. Cream
prea multe deseuri electronice si reutilizam mult prea putin.54

Iata cateva exemple de companii reale care aplicd strategii circulare articolelor electrice
si electronice:

Back Market este o piata pentru electronice reconditionate a cérei misiune este sa recastige
increderea in electronicele reconditionate si sd ofere o alternativa reald la cumpararea de produse noi,
transformand electronicele reconditionate. Platforma companiei aduna ofertele partenerilor de
renovare selectionati cu atentie, care sunt supusi unor controale stricte de calitate pentru a se asigura ca
standardele sunt mentinute.

Fat Llama este o piata online pentru inchirierea aproape orice. Le permite utilizatorilor sai sa
inchirieze articole persoanelor din apropiere - de la biciclete la kit de camera si nu numai.

Tracegrow este o companie finlandeza cleantech care a dezvoltat o tehnologie inovatoare
pentru extragerea si purificarea oligoelementelor vitale zinc si mangan din bateriile alcaline. Acestea
pot fi apoi reutilizate in siguranta ca produse ecologice de micronutrienti pe baza de zinc si mangan
pentru agricultura.®

Managementul deseurilor electronice reprezintd partea intunecatd a progreselor din sectorul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, care, evident, a jucat un rol esential in transformarea practic
a tuturor aspectelor eforturilor umane.

Tehnici de ultima ord, cum ar fi arderea in aer liber si alte practici brute, sunt adoptate pentru
gestionarea deseurilor electronice, care au ca rezultat emisia de poluanti precum dioxind, furan si metale
grele. Deseurile electronice sunt unice, deoarece pot fi atat utile, cat si ddunatoare, continand atat metale
periculoase, cat si metale valoroase/pretioase.

4.3. MENTALITATE ANTREPRENORIALA

A avea o MENTALITATE ANTREPRENORIALA inseamni a avea capacitatea de a-
ti dezvolta propriul start-up sau initiativa ecologicd, de a promova independenta pentru a oferi
solutii verzi care sd devind in cele din urma dominante in sectorul de afaceri. O mentalitate
antreprenoriald este suma unor seturi de convingeri, procese de gandire si optici asupra lumii
care determind comportamentul antreprenorial. De obicei, antreprenorii cred cu fermitate ca
este posibil sd-si imbunatateasca stilul de viata si sd trdiasca conform propriilor lor conditii.
Ei cred, de asemenea, in capacitatea lor de a invita, de a evolua, de a se adapta si de a reusi.

Cei cu mentalitate antreprenoriala tind sa:

e creadd 1n capacitatea lor de a reusi si de a-si influenta propriile rezultate,
avand puterea de a prelua controlul asupra vietii lor;

%4 https:/iwww.ifixit.com/Right-to-Repair/E-waste
65 https://circularlearningspace.eu/
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e aiba obiective convingatoare care 11 mentin orientati spre viitor si
motivati intrinsec, determinandu-i sa fie autonomi in decizii, orientati spre
actiune si foarte implicati,

e aiba o interpretare optimistd a evenimentelor adverse si sa vada problemele
ca oportunitati potentiale, devenind foarte rezistenti, plini de resurse si
orientati spre solutii chiar si in medii extrem de incerte, cu resurse limitate;

e dobandeasca noi cunostinte pe tot parcursul vietii, cu accent pe
microexperimente ca oportunitdti de nvatare pentru a testa idei, a cultiva
curiozitate, creativitate si gandire critica;

e afiseze un nivel ridicat de fiabilitate, intelegand ca staruind pe solutii simple
poate accesa oportunitati neprevazute;

e aiba o perspectivd umanista, sa 11 pund in prim-plan pe ceilalti si sa inteleaga
ca un individ poate sa creeze valoare atunci cand incearca sd rezolve
probleme pentru semenii sai.

Mentalitatea antreprenoriala este cel mai adesea dobandita implicit, fara a depune un
efort constient si fard a fi nevoie de sensibilizare, ceea ce poate explica de ce pare adesea a fi
o trasitura dispozitionald, chiar daci nu este.%®

Programele de educatie antreprenoriald se adapteaza incet la conceptele de
circularitate si sustenabilitate. Educatia in afaceri nu are experienta in aplicarea durabilitatii
si In abordarea tematicii de protejare a mediului in programele de studii antreprenoriale.

Unul dintre scopurile educatiei antreprenoriale, in contextul strategiei UE pentru
antreprenoriatul durabil si verde, este promovarea unei mentalitdti durabile in randul
studentilor care sunt apoi capabili sd dezvolte noi idei de afaceri ecologice fezabile si viabile
din punct de vedere financiar.

In contextul actual sunt necesare nu numai in programele de studii antreprenoriale, ci si
in programele de antreprenoriat ecologic, urmatoarele abilitati: gindire durabila, analiza de
sistem, identificarea nevoilor consumatorilor, initierea unui angajament fatd de schimbare,
analiza si maparea partilor interesate, luarea deciziilor atat strategice, cat si operationale,
construind si consolidand deschiderea si increderea, impartasirea obiectivelor si echilibrarea
intereselor. Existd un set comun de abilitati necesare pentru inceperea si dezvoltarea
unei afaceri ecologice, in care preocuparile de mediu si cunostintele aferente joacd un rol cheie
in modelarea mentalititii celor care se implica in astfel de demersuri.®’

In ultimii ani, actualitatea economiei verzi si circulare include promovarea mentalittii
antreprenoriale ecologice a studentilor, concept care trebuie sa devind o problema
multidisciplinara inclusa nu doar in cursul specific de specialitate Green Entrepreneurship, ci
aplicata si pe orizontala.

Problema asociatd dezvoltarii afacerilor ecologice poate fi investigata prin intermediul
a doud abordari. Prima trateazd in mod general capacitatea antreprenorilor de a incepe
o0 afacere. A doua, in simbioza cu prima, este competenta si capacitatea de a dezvolta idei de
afaceri ecologice si de a adopta practici ecologice in modelul de afaceri al unei companii.

Notiunea de mentalitate de business verde este un concept complex, dar va deveni din
ce 1n ce mai important 1n deciziile de zi cu zi la toate nivelurile de afaceri, si chiar la cel mai
simplu nivel - gospodarii, astfel incat cererea de educatic in domeniul economiei verzi
si circulare va dezvolta competente adecvate, iar abilitatile initiatorilor de afaceri vor creste.

66 https://elimindset.com/entrepreneurial-learning/what-is-mindset/
67 Green Entrepreneur Handbook, EricKoester, CRC Press, 2017
68 https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/628/1/012034/pdf
76



Co-funded by
the European Union

4.4. Antreprenoriat verde

O afacere durabila se straduieste sa echilibreze beneficiile economice (financiare),
sociale (oameni) si de mediu (biodiversitate, ecosisteme) ale initiativei in cauza, ca parte a
obiectivului sdu principal de activitate.

Terminologia in domeniul ecologic nu este usor de inteles. Joel Makover, autor
si fondator al site-ului web greenbiz.com, afirma: ,,daca ati petrecut ceva timp urmarind piata
verde, existd o sansa rezonabild sa fi Incheiat acest demers cu o mare durere de cap.

O serie de concepte precum durabilitate verde, ecologic, biodegradabil, reciclabil,
regenerabil, natural, organic si altele asemenea pot fi aplicate conceptului de afaceri ecologice.

Pentru a incepe o afacere ecologica, in primul rand este necesar sa intelegem foarte bine
ce presupune aceasta pentru a o putea sustine in viitor. Afacerile ecologice sunt la fel ca oricare
alta afacere, avand scopul de a crea suficient profit pentru a fi capabili sd o mentinem in viata
cat mai mult timp posibil.

Diferenta este data de prioritizarea valorii sustenabilitatii si a capitalului uman, Intrucét
o afacere ecologicad isi propune sa asigure un echilibru intre rentabilitate, sustenabilitate
si umanitate.”®®

Criza globald de mediu a crescut exponential in ultimii ani, iar efectul pe care 1-a avut
actiunea umand asupra naturii a fost imens. Lumea antreprenoriatului poate fi punctul
de plecare pentru aceasta abordare. Conceptul de antreprenoriat verde se referd la acea afacere
care foloseste doar materiale reciclate si surse alternative de energie.

Antreprenoriat verde se refera atat la abordarea constientd a problemelor de mediu si
sociale, cat si la identificarea solutiilor antreprenoriale inovatoare cu efecte pozitive asupra
mediului, aplicabile la nivel mondial si mentinand sustenabilitatea economica. De asemenea,
un antreprenor verde este o persoana care incepe o afacere antreprenoriala ecologica atat prin
design, cat si prin toate produsele si procesele care rezulta din acea afacere.

Odata cu criza pandemica, creativitatea si inovatia oamenilor au crescut din ce in ce
mai mult. Tehnologia actuala este folositd pentru a crea noi modele care vor economisi energie,
vor rezolva problemele existente si vor anticipa problemele viitoare care pot surveni. "

Ca urmare a crizei financiare globale, multe tari vorbesc despre rolul important pe care
il are antreprenoriatul in stimularea activitatii economice, iar guvernele aloca sume mari pentru
sprijinirea antreprenorilor, sub forma de garantii pentru Imprumuturi sau stimulente fiscale,
incurajand deschiderea unei afaceri, crearea de noi locuri de munca si inovare.

Investitiile verzi pentru cresterea eficientei energetice sau dezvoltarea si utilizarea
transportului durabil si prietenos cu mediul obtin cel mai mare punctaj la proiectele de
dezvoltare antreprenoriali si oferd o sansi suplimentari pentru finantare guvernamentald. "

Pentru a deveni antreprenori verzi, intreprinzatorii vor trebui sia invete despre
problemele cu care ne confruntdm, dar si despre tehnologiile actuale care contribuie la
rezolvarea acestor neajunsuri pe termen lung. Identificarea unei solutii care va fi aplicabila
doar pentru o perioada scurta de timp nu este o optiune din punctul de vedere al dezvoltarii

%9 Eric Koester, Green Entrepreneur Handbook - the guide to building and growing a green and clean
business,

CRC Press, Thaylor& Francis Group Boca Raton, London, New York, 2011 (p.7 - 8)

70 https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/

Th ttps://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-2010/measuring-
greenentrepreneurship_9789264097711-4-en
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durabile. Activitatile care pretind cd promoveaza o dezvoltare durabild sunt cele care asigura
stabilitate mediului, astfel incat actiunile curente si viitoare care vor rezulta din aceste
demersuri permit revenirea la etapele anterioare fird niciun risc ecologic.’?

Odata cu dezvoltarea economica modernd de la inceputul secolului 20 a avut loc si o
crestere bruscd a populatiei, cu efecte fara precedent asupra aprovizionarii cu alimente. Asa a
aparut ideea de sustenabilitate, de utilizare rezonabild a resurselor naturale care nu sunt
inepuizabile si de care trebuie si se bucure generatiile viitoare.

Conservarea energiei si a mediului, reciclarea, promovarea reutilizabilitatii si
dezvoltarea economica sunt cateva dintre tintele economiei circulare pe care le urmareste
antreprenoriatul verde. Incalzirea globald, poluarea, epuizarea stratului de ozon, schimbirile
climatice, resursele naturale limitate, cresterea populatiei mondiale” si sciderea biodiversititii
joaca un rol cheie in crearea preocuparilor ecologice.

Multe companii au ca obiectiv principal sd asigure o crestere durabild. Principala
distinctie intre antreprenorii verzi si antreprenorii traditionali este datd de faptul ca
antreprenorii verzi 1si propun sda creeze un model de afaceri profitabil din punct de
vedere economic, care sa fie atent la impactul acestuia asupra mediului si care sa creeze valoare
sociald prin oferirea de noi oportunititi de angajare, dezvoltare zonala, identificarea unei
alte perspective asupra lumii inconjuratoare si progresul cultural si relational.

Ele pot contribui semnificativ la eliminarea somajului, a saraciei si a problemelor de
mediu.”

O afacere ecologicd va indeplini urmatoarele:
« Incorporarea principiilor durabilitatii;

* Achitarea unui salariu echitabil pentru munca pe care o desfasoard personalul
angajat;

» Maximizarea beneficiilor sociale ale afacerii (de exemplu, angajarea unor
grupuri Marginalizate);

* Furnizarea de produse si servicii ecologice si/sau locale care Tnlocuiesc cererea de
produse non-verzi sau produse si servicii importate;

* Ajutd comunitatea sa devind mai durabila (de exemplu, prin reducerea consumului
de energie sau apa sau prin reducerea deseurilor si a poluarii);

* Initierea de actiuni pentru a completa, imbunatati sau inlocui resursa de mediu care
este utilizatd de intreprindere (de exemplu, replantarea arborilor, cresterea fertilitatii
solului, utilizarea energiei regenerabile).”™

Antreprenoriatul verde este de obicei favorizat in domeniile in care stilul de viata al
clientilor, aspectele de sanatate si siguranta sunt considerate a fi foarte importante:

-Ecoturism: proiecte de ecoturism in care scopul este ca mediul local si comunitatile

sa beneficieze de afacerile turistice prin conservarea habitatelor si a speciilor

naturale amenintate;

-Constructiile verzi: cladirea ecologica include utilizarea materialelor verzi pentru a

minimiza productia de deseuri si emisia de gaze cu efect de sera;

2 https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
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73 https://www.globsyn.edu.in/blog/green-entrepreneurship-a-path-towards-sustainable-development

" ttps://eudi.eu/what-is-green-entrepreneurship-and-why-is-it-important/

& https://gggi.org/wp-content/uploads/2019/04/GGGI-Guide-to-Green-Entrepreneurship-in-Kiribati-Chapter-
2-

What-is-Green-Entrepreneurship-1.pdf
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-Retail verde: se refera la vanzarea cu amanuntul a produselor cu beneficii
pentru mediu;
-Industria auto: vehiculele electrice cu baterie (EV) ofera optiunea de transport cu zero
emisii de carbon sau alte noxe;
-Hrana verde: pietele pentru alimente ecologice sau sustenabile au crescut la
nivel global incepand cu anii 1990, iar acum, in multe tari, supermarketurile joacd un
rol central ca furnizori de alimente ecologice durabile. Ei cumpara de la
distribuitori globali, precum si de la fermele si producitorii locali.”®
Optica tarilor dezvoltate asupra antreprenoriatului verde este foarte diferitd de cea a
statelor In curs de dezvoltare, intrucat tirile dezvoltate si organizatiile internationale
precum Banca
Mondiald, UNCTAD, OCDE, UNIDO, OMC si FAO sustin importanta deosebita si
oportunitatile pe care le ofera piata ,,verde”, in timp ce tarile in curs de dezvoltare tind sa puna
mai mult accent pe nevoile pietei, fard a pune prea mult pret pe durabilitate si fard a evita
impactul negativ asupra mediului. Avand in vedere cd evolutia globala catre o economie verde
abia incepe, este foarte dificil s se mentind un mediu sanatos. Industrializarea, cresterea
populatiei globale si dezvoltarea economica vor continua In urmatoarele decenii, facand astfel
antreprenoriatul verde singura modalitate de a asigura operatiuni eficiente si sigure din punct
de vedere ecologic si social.

4.5. Antreprenoriat durabil — definitie

,»Fard organizatii durabile nu existd dezvoltare durabild, deci nu exista viitor.”
Weidinger

(2014, p. 289). Dezvoltarea durabila este adesea definitd cu referire la Raportul
Brundtland (1987) ca ,,dezvoltarea care raspunde nevoilor prezentului fard a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitti”.%°

Antreprenoriatul durabil se refera la descoperirea, crearea si exploatarea
oportunitatilor antreprenoriale care contribuie la sustenabilitate prin generarea de castiguri
sociale si de mediu pentru intreaga societate.®

Principiile centrale ale durabilitatii sunt subliniate de Obiectivele de Dezvoltare
Durabila (ODD) ale Natiunilor Unite, care urmaresc sa_conserve planeta pentru generatiile
viitoare, abordand schimbarile climatice, utilizarea energiei, gestionarea terenurilor si a apei,
precum si consumul. https://www.rug.nl/cf/pdfs/cse/wps6_angela.pdf

88

4.6. Rolul responsabilititii individuale 1in tranzitia catre
durabilitatea mediului’’

Suntem departe de locul in care trebuie sd ajungem. O economie circulara unde nu
existd deseuri si unde toate iesirile materiale devin intrari depaseste cu mult capacitatea noastra
tehnologica si organizationala de astdzi. Dar asta nu inseamna ca nu ar trebui s ne gandim cum
sd ajungem de aici pana acolo. O mare parte din munca in construirea durabilitatii mediului

8 Weidinger (2014, p. 289)
89 Brundtland Report (1987)
% Hockerts and Wiistenhagen, 2010; Pacheco et al., 2010; Shepherd and Patzelt, 2011
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necesitd dezvoltarea unor sisteme care ne permit sa ne trdim viata asa cum ne dorim, ddunand
cat mai putin posibil planetei.

Sunt necesare institutii la scard largd pentru a gestiona tratarea apelor uzate si a apei
potabile, pentru a dezvolta energie regenerabild si pentru a construi o retea energetica moderna.
Politica guvernamentald este necesara pentru a asigura conservarea padurilor, a oceanelor si a
biodiversitatii. Evitarea pandemiei necesitd sisteme globale, nationale si locale de sanatate
publica. Atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice necesita, de asemenea, o actiune
colectiva. Atunci ce pot face indivizii? (Cohen, 2021).

La nivel individual, oamenii fac alegeri cu privire la propriile lor activitati si, pe cale de
consecintd, au un impact asupra consumului de resurse. Cohen (2021) vede o valoare infima in
a critica oamenii care folosesc avioanele pentru a célatori la conferinte globale privind clima.
Cu toate acestea, Cohen (2021) considerd mai valoroasa prezenta dumneavoastra la conferinta
— Intrebati-va dacd aceasta caldtorie este un rasfat sau daca veti avea o oportunitate importanta
de a invata si de a informa la randul dumneavoastra pe altii. Anul acesta ne-a invatat cum sa
participam la evenimente virtual. Nu exista nicio Indoiald ca prezenta live la un eveniment
permite un tip de comunicare care nu poate fi realizat virtual.

De multe ori, vei aprecia ca costul financiar si de mediu al calatoriei este mult depasit
de beneficii. Acestea sunt momentele in care ar trebui sa calatoresti. Argumentul lui Cohen
(2021) este ca procesul de gandire, analiza costurilor si beneficiilor de mediu sunt in centrul
responsabilitatii unui individ pentru sustenabilitatea mediului. Indivizii sunt responsabili sa se
gandeasca la impactul lor asupra mediului si, atunci cand este posibil, sd minimizeze daunele
pe care le fac planetei. (Cohen, 2021).

Toatd lumea trebuie sd aprindd luminile noaptea, s inceapa dimineata cu un dus, sa
porneasca aerul conditionat si, eventual, sd conduca undeva de Ziua Mamei. Cohen (2021) nu
sustine ci oamenii ar trebui si renunte la aceste forme de consum. in schimb, Cohen (2021)
considera ca toti oamenii ar trebui sa acorde atentie resurselor pe care le folosim si impactului
pe care acestea il au. Oamenii sunt responsabili pentru acest proces de gandire si pentru analiza
aferentd modului in care noi, ca indivizi, am putea realiza aceleasi scopuri cu mijloace mai
putin daunatoare mediului (Cohen, 2021).

Cohen (2021) considera cd responsabilitatea individuald, procesul de gandire si
schimbarea valorilor care stimuleazd actiunea individuald ca fundament al procesului de
invatare sociald sunt necesare pentru o actiune colectiva eficientd. Cu alte cuvinte, schimbarea
individuald si schimbarea colectiva la nivel de sistem sunt interconectate. Cert este ca, pe o
planeta de aproape 8 miliarde de oameni, este prea tarziu pentru multi dintre noi sd ne
intoarcem la inceputuri si sa trdim in armonie perfectd cu natura. Sunt prea multi oameni pe
Pamant si nu este suficientd natura. Existd o limita absoluta a capacitdtii oamenilor ca indivizi
de a reduce impactul nostru asupra planetei.

Prin urmare, schimbarea la nivel de sistem este absolut necesard. Dar schimbarea
sistemului cere ca indivizii sd inteleagd necesitatea schimbarii impreund cu o definitie bine
inteleasd a problemei.

Disonanta cognitiva de a identifica o problema, dar niciodata de a actiona asupra ei este
dificil de acceptat. Dacd cineva vede un copil sdrac pe stradd cersind hrana, acesta poate oferi
acelui copil hrana si bani, continudnd sa sustind politicile publice care abordeazd problema
saraciei copiilor la nivel de sistem. De fapt, impactul emotional al fetei acelui copil s-ar putea
sa ofere impulsul care te determind sd lupti mai mult pentru politica care previne ca acel copil
sa fie nevoit sa cerseascd. Oamenii Invata prin exemplu, iar experientele si cazurile concrete
pot duce la schimbari sistemice fundamental transformatoare(Cohen, 2021).

In timp ce Cohen (2021) considera responsabilitatea individuala si colectivi ca fiind
conectate, fara sisteme colective si infrastructurd care sd sustind durabilitatea mediului exista
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limite distincte pentru ceea ce poate realiza actiunea individuala. De aceea, Cohen (2021) nu
vede nicio valoare 1n a face de rusine indivizii pentru ca consuma combustibili fosili, mdnanca
carne sau cumparad unui copil un balon Mylar pentru ziua sa de nastere. Cohen (2021) considera
ca o atitudine de superioritate morala este deosebit de distructiva in orice efort de a construi
sprijinul politic necesar pentru schimbarea sistemica.

Punctul de vedere al lui Cohen (2021) este ca o metoda de a urmari invatarea sociala
este insusirea de cunostinte si experiente prin practicd — cu alte cuvinte, prin incurajarea
comportamentelor individuale pe care le-am putea adopta fiecare putem reduce impactul
asupra mediului. Aceste comportamente le amintesc oamenilor sa se gandeasca la bunastarea
planetei impreunad cu a fiecaruia dintre noi. Ele intaresc si reamintesc oamenilor si, pe masura
ce devin obiceiuri, influenteaza valorile si intelegerea colectiva a modului in care functioneaza
lumea.(Cohen, 2021).

Prin urmare, nu existd niciun compromis Intre responsabilitatea individuald si cea
colectiva pentru protejarea mediului decit daci insistam si credm una. In plus, intr-o lume cu
niveluri extreme de inegalitate a veniturilor, oamenii bogati care au renuntat sa manance carne
au resursele necesare pentru a consuma surse alternative de hrana.

Ei nu se situeaza pe o treapta superioara de moralitate criticind un parinte sarac care
serveste cu mandrie carne copilului siu flimand. In lumea noastra complexa, ar trebui si avem
incredere in raspunsurile simple si, In schimb, sa muncim din greu pentru a intelege diversele
culturi, valori si perceptii care pot contribui la tranzitia catre o economie globala durabila din
punct de vedere ecologic. Drumul catre sustenabilitatea mediului este lung si sinuos si
va necesita decenii de ascultare si de instruire reciprocd(Cohen, 2021).

4.7. Promovarea sentimentului de antreprenoriat si initiativa
pentru viitorii angajati — concepte si exemple
4.7.1. De ce este important antreprenoriatul verde?

Cresterea gradului de constientizare a mediului, zi de zi, conduce la o nevoie din ce in
ce mai stringentd a societatii de a crea antreprenori care sa dezvolte afaceri sustenabile.
Resursele naturale limitate, cresterea populatiei mondiale si scaderea biodiversitatii joaca un
rol important in formarea preocupdrilor legate de ecologie. In timp ce tendinta de a consuma
mai multe produse creeaza daune mediului, multe intreprinderi incearcd sd constientizeze
consumul de resurse naturale. Scopul principal al tuturor acestora este asigurarea unei cresteri
durabile. Antreprenorii verzi sunt antreprenori care au o astfel de perspectiva.

Principala diferentd dintre antreprenorii verzi si cei traditionali este ca primii doresc sa
creeze un model de afaceri care este profitabil din punct de vedere economic, centrat pe mediu
si care produce valoare sociala.

O afacere din industria verde este cea care foloseste_materiale durabile pentru
a-si realiza produsele. Intreprinderile din industria ecologici isi propun si utilizeze cat mai
putind apa, energie si materii prime, reducand emisiile de carbon, sau sa giseasca metode de
utilizare a acestor materiale Tn activitati regenerabile si ecologice. Aceasta abordare de
afaceri minimizeaza presiunea companiei asupra resurselor naturale si contributia la
schimbrile climatice. In unele cazuri, daca se genereaza deseuri, acestea sunt reutilizate ca
energie sau materie prima.

In cazul modelului traditional de afaceri, o companie se gindeste la bugetele pentru
materii prime, procesele de proiectare si metodele de livrare a serviciilor sau distributia
produselor. Un model de business verde care incearca sa asigure profituri mari pune pe primul
loc minimizarea impactului companiei asupra mediului inloc sd-si maximizeze profitul.
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O astfel de companie presupunea utilizarea limitata a combustibililor fosili, punand accent pe
puterea furnizatd de panourile solare si alte abordari de reducere drastica a consumului
de energie.

4.7.2. Ce este antreprenoriatul verde?

O afacere este activitatea de cumparare si vanzare de bunuri si servicii pentru a obtine
un profit (adicd, a avea un venit sau un venit mai mare decat costurile). Toate afacerile trebuie
sa fie viabile din punct de vedere financiar. Fara aceasta conditie prealabild de baza, ele nu pot
sa se intretina singure, sa 1si plateasca personalul si sa continue sa creeze produse sau sa ofere
servicii pietei. Unor companii le pasa NUMALI de acest lucru, sau s-ar putea s le pese doar de
bunastarea personalului sau de impactul lor asupra mediului atunci cand le afecteaza productia,
reputatia si vanzdrile si, prin urmare, profiturile lor.

4.7.3. Ce este un antreprenor sustenabil?

Antreprenorii de astdzi se confruntd cu o dilemd complexd. Cum poate fi creatd
o realitate post-pandemica in care accesul la ingrijire este echitabil, unde vietile minoritatilor
conteaza, unde climatul este Tn echilibru? Antreprenorii au responsabilitatea de a lua in
considerare ramificatiile viitoare ale tehnologiei si practicilor de afaceri si de a implementa
strategii care acorda prioritate sanatatii pe termen lung a societatii in general (Mulqueen, 2022).
Nielsen prezice ca pana in 2021 produsele durabile vor ocupa un sfert din spatiul de vanzare
cu amanuntul si vor atrage 150 de miliarde din cheltuielile de consum. Dar unii experti spun
ca capitalismul verde nu este suficient (Mulqueen, 2022).

,Pentru ca lucrurile sa se schimbe cu adevarat, trebuie sd rupem logica expansiunii”,
spune Stefano Ponte. Ponte este profesor de economia politica internationald si director
la Centrul pentru Studii de Afaceri si Dezvoltare al Scolii de Afaceri din Copenhaga, precum
si autorul cartii ,,Afaceri, putere si durabilitate Intr-o lume a lanturilor de valoare globale”. ,,Cu
alte cuvinte, in timp ce strategiile de acumulare a capitalului verde care optimizeaza consumul
de resurse ajutd la scaderea energiei relative si a intensitatii materiale a productiei, ele
nu abordeaza limitele ecologice generale ale cresterii deoarece se bazeaza pe o logica a
expansiunii continue.” (Mulqueen, 2022).

Aceasta viziune asupra capitalismului se bazeaza pe sistemul nostru actual care acorda
prioritate profiturilor pe termen scurt fata de sdnatatea socioculturald si a mediului pe termen
lung. Dar capitalismul nu este un sistem economic unic. Capitalismul nu a fost creat in afara
noastra — noi l-am inventat i 1i putem modela viitorul. Putem decide cum implementam acest
sistem continuand sd facem presiuni asupra factorilor care conduc capitalismul sd evolueze,
fiind mai preocupati de viitor (Mulqueen, 2022).

48. Sa luam 1in considerare generatiile viitoare Tinaintea
actionarilor’®

Sarcina antreprenorului sustenabil nu este sd gaseasca modalitdti noi de a construi
scheme de profit pe termen scurt. Profitul ar trebui sd vind odatd cu furnizarea de
valoare durabila, iar consumatorii cer din ce in ce mai mult schimbarea. Antreprenorul

8 Sectiune adaptata din Mulqueen (2022, January 11). What is sustainable entrepreneurship, and why
does it matter? Entrepreneur. https://www.entrepreneur.com/article/354955
& Sectiune adapata din Mulqueen (2022, January 11). What is sustainable entrepreneurship, and why
does it matter? Entrepreneur. https://www.entrepreneur.com/article/354955
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sustenabil trebuie sa gaseascd modalitati de a rezolva problemele sociale si de mediu folosind
sistemele si tehnologia de afaceri, cu o intelegere profunda a impactului industriei lui asupra
societatii In general. Pentru antreprenorii de succes ai viitorului, rezultatul va fi impletit cu
responsabilitatea sociald si ecologica (Mulqueen, 2022).

As raspunde la intrebarea lui Kasparian astfel: antreprenorii din tehnologie au
responsabilitatea eticd de a se adresa generatiilor viitoare inaintea actionarilor. Biztech-
ul umanitar si ecologic, care pune cel mult profitul pe locul doi, va defini noua clasa
de antreprenori. Lumea nu are nevoie de mai multi miliardari. Dar acum, mai mult ca niciodata,
avem nevoie de solutii. lar cei mai buni antreprenori au intervenit Intotdeauna pentru
a raspunde la apel (Mulqueen, 2022).

4.8.1. Cum pot organizatiile s promoveze sustenabilitatea strategica? &

Capacitatea unui manager de a detecta, pregati si profita de schimbarile viitoare
in numele unei organizatii este esentiald. De la perturbarea noilor tehnologii si cresterea
populatiei, pand la impactul schimbarilor climatice, constrangerile legate de resurse si noile
modele de afaceri, sustenabilitatea este o provocare crunta - Wade (2019). Potrivit lui Wade
(2019), organizatiile trebuie sa se conecteze cu mediul lor intern si extern pentru a se alinia
la normele industriei si a raspunde cererii consumatorilor.

In plus, sustenabilitatea nu se mai limiteaza la sortarea si reciclarea deseurilor pentru
imbunatatirea eficientei; ea trebuie sa fie si strategicd. Organizatiile trebuie sa ia in considerare
toate nivelurile afacerii lor si trebuie sa conceptualizeze sustenabilitatea pentru a se transforma
- nu numai sa satisfaca nevoile societatii si ale mediului, ci si sd creeze un avantaj competitiv
durabil. Tn acest scop,gindirea strategici este foarte relevanta (Wade, 2019).

Cultivarea inovatiei este, de asemenea, importanta pentru a obtine sustenabilitatea
intr-o organizatie (Wade, 2019). Oportunitatile de inovare pot fi gasite in cadrul unei
organizatii in moduri diferite si la mai multe niveluri. Intreaga viatdi a unui produs
trebuie consideratd ca un ,,ciclu” — de la resursele utilizate si procesele de productie adoptate,
pand la functionarea produsului finit, durata de viatd a acestuia, precum si optiunile de
eliminare. Ar trebui luate in considerare proiectarea pentru longevitate sau remanufacturarea,
ceea ce are implicatii pentru noile modele de afaceri (Wade, 2019).

Cultura si strategia trebuie sa fie interconectate pentru a promova schimbarea durabila.
Prin urmare, crearea unei culturi potrivite si constituirea unei echipe corporative cheie sunt
esentiale; aceste demersuri sunt ulterior sustinute de angajamente vizibile conduse de
»campioni” interni, de la investitii la scard mica in reciclare si eficientd pana la programe de
bunastare si raportare care ajutd la modelarea companiei pentru mai multe schimbatri strategice
(Wade, 2019).

80 Sectiune adaptata din Wade, B. (2019, April 4). Success is Good, But Don't Forget to Embrace
Sustainability Entrepreneur. https://www.entrepreneur.com/article/331743
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Viitorul este Tntotdeauna incert, dar atunci cand
implicatiile schimbdrilor climatice sunt combinate cu
presiunea populatiei in crestere si a urbanizarii,
organizatiile trebuie sd se astepte la neasteptat si ar trebui

Sustalnablllty'

si mentini rezistenta (Wade, 2019). Tntreprinderile

trebuie sa adopte o abordare structurata pentru a lua in

. considerare ceea ce poate rezerva viitorul prin

§~ m incorporarea unor instrumente precum planificarea

o, = S scenariilor (Wade, 2019). Presiunile sociale, de mediu si
D % ° de reglementare se combind pentru a influenta luarea
=3 g- deciziilor organizationale. Atunci cand este incorporata

L in planificarea strategicd, Wade (2019) considera ca

ol sustenabilitatea ofera o valoare potentiald pentru viitorul

ﬁﬂm '..,i‘? @ competitiv al unei organizatii.

4.8.2. Unde se incadreaza sustenabilitatea?

Dezvoltarea durabila (si dezvoltarea durabila a afacerilor) a fost definita in multe feluri.
O definitie frecvent
citata este: ,,dezvoltare care satisface nevoile prezentului fard a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a-si sustine propriile nevoi”. In trecut, dezvoltarea afacerilor si cresterea
economica pe care acestea o genereaza au fost in general nesustenabile din perspectiva
mediului. Combustibilii fosili, inclusiv petrolul, motorina, kerosenul si gazele naturale de care
depinde sistemul economic actual sunt finiti. Arderea lor pentru energie dduneaza mediului si
contribuie la schimbdrile climatice. Industriile extractive, cum ar fi exploatarea forestiera si
minerit, indeparteaza resursele care au avut nevoie de sute de milioane de ani pentru a se forma
in doar cateva minute. Aproape tot ceea ce cumparam este ambalat in materiale plastice care nu
se descompun, dar vor ramane in gropile de gunoi sau, mai rau, in oceane, mult timp dupa ce
persoana care le-a folosit trece in nefiinta.

Afacerile trebuie sd facd parte din solutia acestor probleme. O afacere durabila
se straduieste sd echilibreze beneficiile economice (financiare), sociale (oameni) si de
mediu (biodiversitate, ecosisteme) ale activitatilor sale, ca parte a obiectivului sdu principal de
afaceri. Pentru ca o afacere sa fie sustenabild, ea nu trebuie sa exploateze resursele sau oamenii
pentru a imbundtdti marjele de profit. O afacere durabila stie cd, daca epuizeaza resursele pe
care le foloseste mai repede decét pot fi ele generate, nu poate continua la nesfarsit. in mod
similar, considerandu-se ca parte a comunitatii mai largi, se asigura ca personalul sdu este platit
corect si are o calitate buna a vietii.

Nu exista o definitie unica a unei afaceri ecologice, dar, in general, este o afacere al
carei model de bazd abordeaza o problema de mediu sau sociala — adicd imbunatateste eficienta
energeticd sau a resurselor, reduce emisiile de gaze cu efect de sera, scade deseurile
sau poluarea, protejeaza sau restaureaza ecosistemele, promoveaza cultura localda sau
sprijind comunitatile.

O afacere verde tipica va face toate sau oricare dintre urmatoarele:
e Incorpora principiile durabilititii in deciziile sale de afaceri si le va monitoriza in mod
activ.
e Plati personalului un salariu corect pentru munca pe care o desfasoara si se va asigura
ca angajatii pot mentine un echilibru bun intre viata profesionala si viata privata.
e Distribui beneficiile in mod echitabil de-a lungul lantului valoric.
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e Maximiza beneficiile sociale ale afacerii (de exemplu, prin angajarea unor
grupuri marginalizate). Unele companii infiinteaza fundatii pentru a ajuta in acest
sens — dar o afacere durabild nu isi limiteaza activitatile sociale doar la donatii
caritabile, ci cautd orice oportunitate de a creste beneficiile sociale ale afacerii in
operatiunile sale de zi cu zi.

e Furniza produse si servicii ecologice si/sau locale care inlocuiesc cererea de produse
si servicii non-verzi sau importate.

e Face comunitatea sa devina mai sustenabilad (de exemplu, prin reducerea consumului
de energie sau a apei, sau prin reducerea deseurilor sau a poludrii).

e Depune eforturi pentru a utiliza mai putine resurse (energie, apd, materiale) si
va completa, imbunatati sau inlocui o resursd de mediu care este utilizatd de
intreprindere (de exemplu, replantarea copacilor, cresterea fertilitatii solului,
utilizarea energiei regenerabile).

e Isi va asuma un angajament de durata fata de principiile de mediu in operatiunile sale
de afaceri. Acestea vor fi adesea detaliate intr-o politica de durabilitate sau de mediu
disponibila public si actualizata periodic.

Pe masurd ce consumatorilor au ajuns sa le pese de mediu, au apdrut un numar mai
mare de afaceri ecologice, dar problemele pe care le ridica schimbarile climatice necesita multe
solutii. Astfel, pentru a incepe o afacere ecologica, identificati mai intai un serviciu ecologic
pe care nimeni de pe piata dumneavoastrd nu il ofera in prezent. Apoi, ganditi-va la oameni
similari cu mentalitate ecologica pe care i1 cunoasteti si carora le-ati putea cere sa se alature
echipei dumneavoastre. Pe masura ce va lansati afacerea ecologica, schimbati-va stilul de viata
pentru a reflecta valorile si serviciile companiei dvs.

4.9. Integrarea strategiilor de antreprenoriat in programele
VET®!

Ideea de a infuza antreprenoriatul in educatie sau asa-numitele Programe de Educatie
pentru Antreprenoriat (EEP) a cunoscut o crestere exponentiald a popularitatii in ultimii ani
(Katz, 2003; Kuratko, 2005; Solomon, 2007). A starnit mult entuziasm in ultimele decenii. Sa
afirmat cd acest concept conduce la multitudine de efecte cum ar fi cresterea economica,
crearea de locuri de munca si cresterea rezistentei societale, dar si cresterea individuala,
cresterea angajamentului scolar si imbunatatirea egalitatii.

Conform definitiei largi a antreprenoriatului, este vorba despre dezvoltare personala,
creativitate, Incredere in sine, luarea de initiative, orientarea spre actiune, adica
devenirea antreprenoriald (Lackéus, 2015). De asemenea, poate fi privita ca o metodd generica
pentru actiunea umand, constand din principii si tehnici pe care oricine le poate invata prin
educatia de baza (Sarasvathy si Venkataraman, 2011).

Moberg (2012) a ardtat ca educatia antreprenoriala are un efect pozitiv asupra
dezvoltdrii personale a studentilor si cd efectul sdu asupra intentiilor antreprenoriale este
mediat pe deplin de efectul sau asupra perceptiei de sine a studentilor. O alta constatare cu
implicatii politice importante este ca existd un efect negativ In urma interactiunii dintre
educatia antreprenoriald si educatia bazatd pe proiecte in ceea ce priveste impactul asupra
perceptiei de sine a elevilor. O implicatie a cercetarii Moberg (2012) este ca educatia bazata
pe proiecte ar trebui inlocuita cu educatia antreprenoriald mai degraba decat sa fie organizata
n paralel.

81 Sectiune adaptata din Lackéus (2015).
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Competentele antreprenoriale si ceea ce cercetdtorii eticheteaza ,factori non-
cognitivi” sunt perseverenta, autoeficacitatea, abilitdtile de invatare si abilitatile sociale
(Farrington et al., 2012). Competentele cognitive sunt usor de predat si evaluat, in timp
ce competentele noncognitive necesita invatare prin practica si sunt mai dificil de evaluat
(Moberg, 2014).

Unele abordari pedagogice obisnuite despre care se pretinde adesea ca sunt similare
sau adecvate in educatia antreprenoriald sunt Invatarea bazata pe probleme (San Tan & Ng,
2006), invatarea bazata pe proiecte (Jones and English, 2004) si invatarea prin oferirea de
servicii (Desplaces et al., 2009). Invitarea bazatd pe proiecte este fundamentati pe un
proces de invatare in care cursantul rezolva probleme autentice sau reale pentru a produce un
produs tangibil pe perioade lungi de timp (Oguz-Unver &Arabacioglu, 2014). Invitarea
bazata pe probleme incepe, de asemenea, cu o problema, de preferintd autentica, dar implica
maximizarea invatarii prin investigare, explicatie si rezolvare pornind de la probleme reale si
semnificative.

Prin urmare, IBP este arta rezolvirii problemelor (Oguz-Unver &Arabacioglu, 2014).

Lackéus (2015) reflectd asupra trasaturilor unice ale educatiei antreprenoriale,
sustinute in cercetare - de exemplu, accentul este pus nu numai pe probleme, ci si pe
oportunitati, pe experimentarea iterativd In colaborare cu partile interesate externe si
canalizarea atentiei pe originalitatea si gradul de inovatie a produselor create, pe crearea de
valoare pentru partile interesate externe, interactiunea cu lumea exterioard si crearea de
obiecte. Aceste caracteristici rare sau unice explicd in mare masurd de ce educatia
antreprenoriala poate declansa niveluri mult mai ridicate de motivatie, relevanta
experimentata, implicare si invatare profunda decat ar putea genera alte abordari pedagogice.

4.9.1. Atelier fara limite — EDUCLICK, un exemplu de initiativa verde
care ar putea inspira studentii

EDUCLICK® este un exemplu de implementare a ,,Erei lui R”; este o platforma prin
care computerele uzate sunt reparate, reconditionate si reintegrate in scoli si in ONG-uri care
lucreaza cu copiii din comunitétile sarace.

Calculatoarele sunt colectate si reconditionate in mod legal in cadrul unuia dintre
atelierele disponibile numit ,,Reconnect”, care angajeaza persoane vulnerabile apte de munca,
dar care au nevoie de insusirea abilitatilor necesare pentru a fi relevante pe piata muncii.

Asociatia are trei obiective principale:

e Gestionarea E-WASTE (calculatoare, electrocasnice) ca parte a economiei
circulare

e Oferirea de oportunititi de angajare persoanelor care sunt vulnerabile pe piata
muncii;

e Oferirca de oportunitati de invatare studentilor care nu si-ar putea permite
tehnologia.

Pana acum, Workshops without Boundaries a donat peste 22.000 de computere
reconditionate la peste 2.600 de institutii de invatare. Prin urmare, compania s-a clasat pe locul
31n cadrul

evenimentului PREMIUL SOCIETATII CIVILE organizat de CESE — COMITETUL
ECONOMIC SI SOCIAL EUROPEAN pentru contributia sa la protejarea climei.®

82 Adaptat din educlick
83 Informatie preluata din Ce esteEduclick? — educlick
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4.10. Schimbarile climatice in contextul economiei circulare

Potrivit Parlamentului European, economia circulard este un model de productie
si consum care implicd partajarea, inchirierea, reutilizarea, repararea, renovarea si
reciclarea materialelor si a produselor existente pe cat posibil. 3 Acesta extinde ciclul
de viatd al produselor intr-un mod circular, durabil si pozitiv, permitand regenerarea
ecosistemelor, optimizdnd consumul de materii prime s§i energie, minimizand atat
cantitatea de deseuri generate, cat si amprenta de carbon; prin urmare, se promoveaza o
abordare mai ecologica.

Cererea de materii prime este direct proportionald cu cresterea populatiei. Totusi,
cantitatea de materie prima esentiald disponibila este finita, ceea ce inseamna ca trebuie gasite
solutii inteligente pentru a i prelungi viata. In acest context, consumatorii vor putea,
de asemenea, s beneficieze de produse mai durabile si inovatoare, care le vor economisi bani
pe termen lung.

Anumite activitdti umane au fost identificate ca fiind principalele cauze ale
schimbirilor climatice Tn curs, 8 una dintre principalele probleme cu care ne confruntim la
nivel global si la care se cauta solutii pentru a evita efectele dezastruoase ce pot aparea. Astfel,
extractia si productia industriala de materii prime au un impact major asupra mediului prin
eliberarea de CO. si gaze cu efect de sera in atmosfera. Formele schimbarilor climatice includ
valuri de caldura, furtuni, secete si inundatii, precum si fenomene cu debut lent, cum ar fi valuri
de maree.®

Se pot evidentia solutii de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera: reimpadurirea,
protectia ecosistemelor, regenerarea spatiilor sdlbatice (virgine), reciclarea, utilizarea
echipamentelor eficiente energetic, utilizarea panourilor solare si a iluminatului natural. In ceea
ce priveste alimentele, pentru a reduce amprenta de carbon prin evitarea transportului
produselor aduse din alte tari, se recomandd consumul de produse locale fard Ingrasaminte
chimice, si cumpdrarea de produse fird sau cu foarte putin ambalaj. In plus, atunci cand nu
consumam carne si produse lactate, facem bine atat propriului organism, cat si planetei.

Cresterea animalelor este o sursa permanenta de gaze eliberate Tn atmosferd prin
metanul rezultat din deseurile animale, precum si gazele din hrana animalelor. De exemplu,
padurile din Brazilia sunt defrisate cu scopul de a asigura productia de hrana din soia pentru
bovine. Acest ciclu genereaza gaze cu efect de sera.

La nivel antreprenorial, economia circulara este o abordare responsabila, spre deosebire
de economia liniara (extragerea resurselor - fabricarea - folosirea produselor - aruncarea
produsului la groapa de gunoi la sfarsitul vietii). Din punct de vedere al reciclarii,
aceasta trebuie privita in ansamblu, nu doar ca simplu act de reutilizare, Tntrucéat unele produse
pot fi folosite o singura datd. De la bun inceput trebuie si ne gandim ce materiale
folosim la fabricarea produselor astfel incat sa nu fie nevoie sa le reciclam, pentru ca cel mai
bun deseu sunt deseurile pe care nu le producem.®’

Ce efecte va avea Incilzirea globala?

8 h ttps://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/economy/20151201STO05603/economia-
circularadefinitie-importanta-si-beneficii
& https://ro.wikipedia.org/wiki/Schimbare_climatica

86 https://www.unep.org/fr/resources/rapport/sixieme-rapport-devaluation-du-giec-changement-
climatique2022, accessed on 2.07.2022

87 Nicolas Buttin, BrieucSaffré, Activerl’économiecirculaire, comment réconcilierl’économie et la
nature, Editions Eyrolles, Paris, 2016, pp. X111-XV.

87



RN Co-funded by
the European Union

-Incidenta si intensitatea furtunilor va creste chiar si in zonele nefamiliarizate cu aceste
Fenomene;

-Topirea ghetarilor si a calotelor glaciare va duce la cresterea nivelului global al apei;

-Inmultirea incendiilor forestiere si eroziunea solului cu productie agricola insuficient; -
Cresterea perioadei de seceta si deci a crizelor alimentare; - Dezechilibrul biosferei.

Pe fundalul provocarilor globale, in 2019 UE a adoptat Pactul Verde European,
o initiativa ambitioasa sub forma unui pachet de masuri menite sd limiteze efectele
schimbarilor climatice intr-o perioada relativ scurtd de timp si sd permitd adoptarea unor
politici care sd conduca la o tranzitie echitabila catre o economie verde. Principalele masuri
sunt: reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, protejarea biodiversitatii, contributia la
crearea de noi locuri de munca, Incurajarea investitiilor in cercetare si inovare pentru
imbunatatirea calitatii sandtitii si a nivelului de trai al cetdtenilor. Pactul urmareste, de
asemenea, sd schimbe paradigma gestionarii dezastrelor naturale, transformand provocarile
in noi oportunitdti de adaptare a masurilor in toate sectoarele.

Pentru a sprijini realizarea obiectivelor Pactului Verde European a fost adoptat si Actul
European privind Clima. Acest instrument legal urmareste reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera cu cel putin 55% pana in 2030 fata de nivelurile din 1990, determinand contributia
limitdrilor si eliminarii emisiilor de catre absorbantii naturali sau de altd naturd la nivelul UE,
utilizarea biomasei intr-un mod durabil, conservarea biodiversitatatii si plantarea cat mai
multor copaci, utilizarea energiei regenerabile in sectorul transporturilor, adica in sectorul de
incdlzire si racire atat pentru cladiri, cat si pentru industrie, reducerea utilizarii combustibililor
fosili, imbunatdtirea nivelului de CO., standarde de performanta pentru masini noi si vehicule
comerciale usoare noi instaland puncte de incércare electrica si realimentare cu hidrogen si
oferind aeronavelor si navelor acces la alimentarea cu energie electrica curatd in porturile si
aeroporturile majore. Actul European privind Clima stabileste 2050 ca data-tinta pentru
atingerea neutralititii climatice in Uniunea Europeani. %2

4.11. Cum sa cresteti competentele ecologice ale elevilor
(exemple de activitati)
DIMENSIONAREA DECALAJELOR DE COMPETENTE103
87% dintre companiile chestionate la nivel global de McKinsey in 2020 se confruntau cu
lacune de competente.

Pana la 18 milioane de lucrdtori din UE vor avea nevoie de recalificare intr-o forma sau alta
din cauza trecerii la 0 economie cu emisii scazute de carbon.

Tn Nordul Global, cererea de muncitori cu inalti calificare a crescut cu 40% in ultimii ani.
In medie, angajatorii se asteapta si ofere recalificare si perfectionare la putin peste 70%
dintre angajatii lor pand in 2025, dar doar 21% dintre companii se simt capabile sa foloseasca
fonduri publice pentru a-si sprijini angajatii prin initiative de recalificare.

70% dintre tineri cred ca dispun doar cateva dintre abilitatile de care au nevoie pentru a reusi.

39% dintre angajatori spun ca deficitul de competente este principalul motiv pentru locurile
de munca vacante la nivel debutant, in timp ce 72% dintre furnizorii de educatie cred ca noii
absolventi sunt pregatiti pentru un loc de munca.

37% dintre lucratorii din Europa nu au competente digitale de baza.

1n cadrul sistemului educational, abilititile antreprenoriale nu sunt suficient dezvoltate
pentru ca elevul sa aiba capacitatea de a-si crea propriul start-up si de a dovedi initiativa pentru
protejarea mediului.

De asemenea, este nevoie de locuri de munca circulare, nerepetitive, care vor genera o
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cerere mare pentru urmitoarele competente: REPARARE PRODUSE, INTRETINERE,
INOVATIE IN PROIECTARE pentru a imbunititi longevitatea.%*

»Handbook for Sustainable Literacy” mentioneazd competentele pe care viitorii
angajati ar trebui sa le aibd pentru a produce o schimbare (verde) nu numai la locurile lor de
munca, ci si in stilul lor de viata:

1. Alfabetizare ecologica. Esti constient de modul in care actiunile tale afecteaza mediul?

2. Gandirea sistemicd. Aveti o imagine clard in minte despre ciclul de viatd al unui produs, de
la fabricare pana la descompunerea lui 1n parti mai mici?

3. Proiectare si intelegerea tehnologiei. Va puteti gdndi cum sa proiectati un produs astfel
incat sa aiba un impact mai mic asupra mediului?

4. Contexte culturale. Sunteti constient ca zona in care locuiti are anumite particularitati
de care trebuie sa tineti cont atunci cand adaptati solutii relevante?

Este important de observat ca abilitatile ecologice nu se referda doar la

»dimensiunea profesionala”, ci si la ,,dimensiunea personald, a vietii”.

102 Mihaela Stefinescu (coordonator), Lidia-LenutaBilan, Laurentiu Radu,
Pactulecologieeuropean:
oportunitatisiprovocdripentrudezvoltareasustenabild a Romdniei, Institutuleuropean din Romania,
Bucuresti, 2022, pp.36 — 38.
103 608cOaabfec4dfOfa7bd78e4 20210422 - CJI VET Paper 2 - 297x210mm.pdf (website-
files.com) 1% Adaptat din Skills for the circular economy (unesco.org)
UNESCO considera abilitati precum gandirea critica, evaluarea si dezvoltarea ideilor
ca facand parte din domeniul ,,dimensiunea personald, a vietii”’; ne ajuta sd ludm zilnic decizii
de consum durabil si stil de viati.®®

Pentru a dezvolta abilitati antreprenoriale ecologice si abilitati de gandire criticd, un
profesor sau un formator trebuie sa angajeze elevii in activitati practice care pun accent pe
initiativa, creativitate, planificare atenta, strategie, lucru in echipa, cum ar fi:

e Creeaza-ti propriul start-up si prezinta-1 colegilor tai;

e Proiectati un pliant pentru afacerea dvs. Ecologica;

e Pregiteste o prezentare pentru a-ti convinge colegii sa se alature planului
tau de afaceri sau pentru a convinge potentialii clienti sa-ti cumpere
produsul;

e Explicati cum produsul dvs. poate ajuta la reducerea poluarii;

e Prezentati produsul sau creatia dvs. Intr-una sau doud limbi straine pe care
le-ati Invatat;

e Faceti sesiuni de brainstorming si alegeti cele mai bune idei.

4.12. Exemple de lectii si strategii pentru dezvoltarea
competentelor ecologice si a antreprenoriatului

Dezvoltati-va start-up-ul ecologic!
Aceasta activitate 1si propune sa incurajeze studentii sa isi creeze propria companie sau o0 mica
afacere care sa dezvolte produse si servicii ecologice.
Elevii pot lucra in grupuri de patru sau cinci. Elevii trebuie sa urmeze pasii mentionati
in prezentarea powerpoint si anume:
e Alegeti un subiect de mediu care sa serveasca drept punct de plecare pentru
ideea lor de afaceri si mentineti-i canalizati pe o problema ecologica pe care

88 Adaptat din YouthXchange: green skills and lifestyles guidebook; YouthXchange guidebook
series; 2016 (ilo.org)
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doresc sa o abordeze (utilizarea excesiva a materialelor nedegradabile, deseuri
excesive, spatii verzi insuficiente, crearea de eco- produse etc.);

e Faceti o lista cu calitatile si abilitdtile pe care partenerii de afaceri trebuie sa
le aiba pentru a-si eficientiza munca;

e Spuneti-le s giseasca o denumire pentru afacerea lor;

e Spuneti-le sa creeze un logo si un slogan captivant pentru ideea lor de afacert;

e Elevii trebuie sd conceapd un plan de lucru pentru a stabili toti pasii pe care
sa- urmeze pentru a-si implementa afacerea;

e Elevii trebuie sa creeze materiale promotionale precum fluturasi, brosuri, carti
de vizita, postere informative si chiar inregistrari scurte;

Dupa ce au urmat toti pasii mentionati mai sus si au creat materialele promotionale,
fiecare echipad isi are propriul stand si se pregéteste pentru prezentarea finald. Fiecare echipa
isi va prezenta munca celorlalti elevi si profesorilor in diferite forme:

e O prezentare frontald pentru ca comisia de profesori si coordonatori sa se
familiarizeze cu munca elevilor;

e Simularea unui targ de afaceri in care echipele de elevi isi pregatesc standurile
si sunt gata sd ofere material promotional si sd discute ideile lor de afaceri cu
toti vizitatorii
(profesori sau colegi) care sunt interesati de munca lor;

e Sesiuni de brainstorming;

» Sesiuni de feedback care sa permitd schimburile de idei si, eventual, sa le ofere

posibilitatea elevilor sd-si Tmbunatiteascd munca initiala dupd ce au primit feedback
de la profesori, coordonatori sau colegi.

| WANTTO COLLABORATEWITH PEOPLE WHO
ARE..

(what type of people do you want in your team? What should they be like!)

— PEOPLE IN MY

TEAM SHOULD

Tn realizarea acestei activitati, m-am inspirat de un Targ de StartUp organizat n
scolile noastre unde elevii trebuiau sd-si prezinte creatiile si in limba engleza.
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Cred ca o activitate atat de complexa poate pregati studentii pentru un viitor
durabil la diferite niveluri s, de asemenea, pentru dezvoltarea unui set de competente

esentiale care sunt necesare pe piata muncii.

Pentru a pregati materialele necesare este nevoie de un laborator de calculatoare, de
articole de papetarie care se gasesc in scoli (hartie, lipici, foarfece, culori, vopsele, materiale
de bricolaj) si videoproiectoare.

MY MOTTO? WELL, HERE IT IS...

(make people curious about your start-up with the help of a catchy or suggestive phrase!)

L Y- N
< o
’ 0. ‘g
g .9
THIS IS MY ECO-FLYER! PL = 7

(this will be a flyer to show to the other teams in order to let them know what you want
to do to protect nature — spark their interest!)

IWANT TO CREATE MY OWN ECO BUSINESS
BECAUSE....

(what motivates you? which environmental topic do you want to work on — recycling,
diminishing air pollution, creating or protecting green spaces, and so on... Please let us

know!)

91



Co-funded by
the European Union

Sursa:Incluziune prin CLIL in Europa, proiect Erasmus+ si Etwinning,
2020-1-DE03-KA229-077100_6

B. Turul galeriei

Turul galeriei 1i determind pe elevi sa-si paraseasca bancile si sd se implice
activ in discutarea produselor realizate, interactionand intre ei.

In cadrul unei astfel de activitati studentii isi pot afisa ecranul tabletei computerului, un
poster realizat in grup, un suport pe care si-au redactat proiectul sau un colaj pe care
I-au conceput. Colegii de clasa rasfoiesc si analizeaza reciproc munca celorlalte echipe, oferind
idei sau exprimandu-si sentimentele si perceptia.

Indiferent de varsta lor, elevii au nevoie de timp pentru a impartasi, a discuta, a asimila
idei noi, a le construi pe cele pe care le au deja, a reflecta si a interactiona cu ceilalti.

Turul galeriei favorizeaza munca 1n grup si comunicarea, evadand din cadrul traditional
al unei sali de clasa si socializand cu colegi.

Coordonatorul activitatii incepe activitatea prin prezentarea unui poster care
cuprinde principalii factori de poluare si cateva cuvinte cheie legate de ecologie si mediu.
Posterul nu este complet si invita elevii la un joc - reconstituirea cuvintelor de pe poster (cateva
litere sunt date drept indicii).

Elevilor li se Tnméneazad fise de lucru cu iIntrebari. Li se spune cd sunt pe cale sa
vizioneze un documentar despre schimbarile climatice si ca trebuie sa noteze raspunsurile la
intrebarile de pe fisa.

Dupa ce au vizionat documentarul si au incercat sa raspunda la intrebari, elevii lucreaza
n perechi pentru a-si verifica raspunsurile cu un coleg de clasa.

Elevii formeaza grupuri de cate patru si primesc materiale pentru realizarea unui poster
care ar trebui sa includa unii dintre factorii de mediu discutati. Munca lor ar trebui sd aiba un
impact puternic asupra colegilor de clasa prin desene, imagini, sloganuri si mesaje.

Dupa ce elevii 1si termina munca, ei isi afiseaza proiectele intr-o galerie (peretii salii
de clasd), parasesc bancile si analizeazd munca celorlalte echipe, observand si vorbind,
interactionind intre ei.

La sfarsitul orei, elevii isi exprima parerea asupra afiselor si fac schimb de impresii,
oferind feedback.

Plimbarile in galerie deconecteaza elevii de modul traditional de predare si favorizeaza
comunicarea intre colegi.

Elevii au posibilitatea de a se exprima intr-un mod artistic si de a fi felicitati pentru
munca lor prin feedback pozitiv.

Elevii au un sentiment de satisfactie ca rezultat al colaborarii in echipa.

Elevii au sansa de a vorbi si de a face schimb de idei intr-un mod discret, nu in fata
clasei.

Sunt utilizate o gamd complexd de materiale — computere, tablete, fise, culori,
proiectoare, dezvoltand astfel o serie de abilitati.

O astfel de activitate construieste increderea in sine si le permite colegilor sa
se cunoasca mai bine.
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Cuvinte incrucisate pe teme ecologice

Cuvintele incrucisate pot fi o metodd excelentda de comunicare si lucru in
perechi/grupuri, atrdgand atentia asupra cuvintelor cheie si astfel asupra problemelor de
mediu si asupra conceptelor cu care operam in zilele noastre pentru a constientiza
oamenii cd trebuie sd abordeze o strategie sustenbila.

Astfel de jocuri nu presupun folosirea multor materiale, ele favorizeaza interactiunea
si comunicarea intre colegi.

Inainte de aplicarea cuvintelor incrucisate si a jocurilor creative este prezentat un
material pentru a crea contextul si a familiariza elevii cu conceptele si cuvintele cheie pe care
urmeaza sa le foloseasca.

Existd mai multe metode de a realiza munca in echipa si comunicarea prin cuvinte
incrucisate:

Activitatea 1 — Gaseste-ti perechea

Profesorul Tmparte sala de clasa in doua. Un grup primeste intrebarile sau definitiile
pentru cuvintele incrucisate, iar celalalt solutiile.

Elevii trebuie sa se amestece si sa isi gaseasca partenerul (definitie — raspuns), creand
astfel perechi.

La sfarsitul activitdtii, fiecare pereche trebuie sd vind in fata clasei si sd citeasca
definitia si raspunsul. Profesorul sau coordonatorul activitatii afiseaza cuvintele incrucisate pe
tabla cu ajutorul unui videoproiector si completeaza rebusul.

Activitatea 2 — Activitate in echipa

Elevii pot lucra Tn grupe de cate 3 sau 4.

Fiecare grupd primeste o fisd cu cuvintele incrucisate si definitiile, pixurile sau
creioanele pentru notarea raspunsurilor.

Coordonatorul activitatii o poate organiza ca un concurs — elevii trebuie sa concureze si
apoi sd vada care echipa gaseste prima solutiile pentru cuvintele incrucisate.

La sfarsitul activitatii, profesorul se asigurd ca toata lumea are raspunsurile corecte.
Activitatea 3 — Creati-va propriile cuvinte incrucisate

Elevii pot lucra in grupuri de cate 4.

Coordonatorul activitatii prezintd un material powerpoint care contine probleme
de mediu. La final sunt prezentate mai multe cuvinte cheie.

Fiecare echipa trebuie sa aleagad 5-6 cuvinte dintre cele enumerate pe tabla si
sa Intocmeascd un joc de cuvinte incrucisate pe baza acestora, generand si definitii
pentru cuvintele date.

O sarcind suplimentara ar putea fi inserarea unui cuvant misterios care nu a fost
prezentat Th material, dar este cunoscut de elevi.
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» *
*

Dupa ce fiecare echipa isi elaboreaza propriul joc de cuvintele incrucisate, trebuie sa
isi asume rolul de coordonator si sa prezinte cuvintele incrucisate celorlalte echipe.
Activitatea 4 — Gasiti definitia

Cuvintele incrucisate sunt afisate pe tabla cu ajutorul unui videoproiector.

Elevii trag la sorti bucati de hartie pe care sunt scrise cuvintele prezentate.

Elevii vin pe rand in fata colegilor de clasa si spun cuvintele. Colegii de clasa trebuie
s vina cu definitii sau explicatii pentru fiecare cuvant spus.

Coordonatorul activitatii noteaza ideile elevilor, completdnd astfel jocul de cuvinte
incrucisate si cu definitiile.

Lucrarea finala poate fi inclusa in revista scolii ca o creatie a elevilor.

ECO-CROSSWORD -> DEFINITIONS

1. The study of the relationships between living organisms and their
physical environment

2. Construction dust is a well-known agent of pollution mainly on
... sites

3. The permanent removal of trees to make room for something else
than forests

4. Powerful storms, drought, heavy snow, floods, heat waves are
examples of .............. change

5. Through the activity of .........cccoco.... waste, toxic smoke is released
into the air

6. What do you call the site where waste materials are thrown? A .........

7. Toxic particles and smoke from burnt waste are some main causes of
wunneneee POIlution

8. Heavy .....coucunen occurs when many cars move on a public street or
10. motorway

11. ‘ 9. Discarded electrical or electronic devices, such as televisions,
computer monitors, printers, scanners

’ ’ ’ ’ ’ 10. A way of travelling using bikes, an alternative to driving cars

11. The introduction of harmful materials into the environment

14. 12. The natural world and the atmosphere that surround us

15. 13. Romania is one of the top producers of this ‘golden’ super food in
the European Union

Sursa:Incluziune prin CLIL in Europa, proiectul Erasmus+ si Etwinning,
2020-1-DE03-KA229-077100_6

D. Gradina verticala
In aceasti activitate de invitare, elevii vor avea posibilitatea de a lucra in echipa, de asi
dezvolta competentele de comunicare si de a colabora bazandu-se pe abilitatile manuale.
Materiale necesare
e Scanduri din lemn reciclate cu suruburi si unelte pentru asamblarea structurii
finale a gradinii
e Sticle din plastic reciclate si o pereche de foarfece pentru a le transforma
n ghivece
e Vopsea (de preferinta organica pentru a reduce poluarea) si pensule
e Sol pentru flori si apa
PASUL 1
e In primul rand facem masuritorile si proiectim gridina pe hartie astfel incat
sa putem folosi cantitatea minima de materiale neprietenoase din punct de
vedere ecologic (vopsea spray, lemn etc.). Incepem prin a cduta materialele si a
calcula preturile pentru ca acestea sa fie accesibile. Apoi organizdm materialele
procurate pentru construirea gradinii verticale.
PASUL 2
e Dupa ce achizitiondm tot ce avem nevoie pregitim materialele pentru a ne asigura
ci activitatea se desfisoara fara probleme si placut pentru participanti. Inainte de
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a incepe Constructia, montdm pilonii principali deoarece acestia sunt elementul
esential; de asemenea, pregitim vopsele spray, scanduri, unelte, suruburi si dibluri
pentru proiect.
PASUL 3
e Inainte de activitatea principald organizim un joc de teambuilding (nodul uman)
pentru ca toti participantii sd se cunoasca, sa coopereze si sa se inteleagda mai bine.

Dupa joc ne organizam in echipe mixte de cate 4 persoane. Fiecare echipad primeste o
scandura si incepe activitatea principald. Elevii vopsesc sticlele de plastic care sunt folosite in
locul ghivecelor ca sa fie de aceeasi culoare cu scandura primitd. Apoi asteptim sa se usuce
vopseaua, punem pamant in sticle si incepem asamblarea gradinii verticale. O construim
folosind surubelnite si suruburi si apoi o mutdm in gradina scolii.

Aceasta activitate demonstreaza capacitatea elevilor de a crea un mediu durabil
si sdnatos, invatand concomitent despre munca in echipd, comunicare si inteligenta emotionala.

Elevii sunt organizati in echipe si incurajati sa-si exerseze abilitatile manuale cu scopul
de a intelege valorile lucrului in echipa si cultivarea unui mediu sanatos.

Este important de mentionat utilitatea practica a gradinii. Pentru ca foloseste atat de
putin spatiu, i oferad proprietarului capacitatea de a avea multe plante chiar si in balconul unui
apartament. Astfel, este usor de inteles cat de util poate fi acest produs pentru mediu, atunci
cand fiecare persoana dintr-un oras ar putea sadi o multime de plante verzi in putinul spatiu de
care dispune.

ERASMUS VERTICAL GARDEN - YouTube

Sursa: Erasmus+ K 201, | Love My School, 2018-1-TR01-KA201-058720

95



Co-funded by
the European Union

Predarea importantei competentelor verzi si a antreprenoriatului sustenabil pentru generatiile
urmatoare este unul dintre cei mai importanti pasi pe care ii puteti face pentru a asigura
protejarea planetei noastre. Prin transmiterea cunostintelor despre modul in care noi si toti cei
din jurul nostru putem produce mai putine daune lumii, ne putem asigura un viitor mai bun,
ecologic.

Acestea sunt cateva exemple de bune practici privind educatia VET in ceea ce priveste
competentele ecologice:

Solutii inovatoare legate de ambalaj
Competente cognitive:

e Intelegerea mediului si dorinta de a afla mai multe despre dezvoltarea durabila;

e Analiza sistemelor si a riscurilor, abilitati de evaluare, interpretare si intelegere atat a
nevoii de schimbare, cat si a masurilor necesare pentru realizarea schimbatrii;

e Capacitatea de a gandi creativ pentru a identifica oportunititi si pentru a
dezvolta abordari noi privind problemele de mediu.

Competente interpersonale:

e Abilitati de consultantd pentru a consilia consumatorii privind solutii ecologice
si pentru a raspandi utilizarea tehnologiilor ecologice.

e Abilitati strategice si de conducere pentru a le permite factorilor de decizie si
directorilor de afaceri sa creeze conditii care sa conduca la o productie mai curata, un
transport mai curat etc.

Elevii trebuie sa:

e recunoascd impactul nociv al ambalajului, cantitatea de emisii de carbon cauzate de
operatiunile logistice precum si remediile disponibile.

e evalueze implementarea acestor solutii din diferite perspective.

e analizeze modul in care companiile de logistica din regiunea lor gestioneaza emisiile
de carbon, sd giseasca solutii de imbunatatire a activitatii acestor companii

Sarcinile vor fi realizate in grupuri mici, iar resursele necesare sunt studiul de caz, hartie si un
laptop.

Secvente sugerate:

Tnainte de activitate cereti elevilor sa citeasci studiul de mai jos:
https://www.e3s-conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2020/25/e3sconf caes2020 02011.pdf
s cereti-le s identifice elementele cheie de mai jos:

e Emisii de carbon cauzate de centrele logistice;

e Diferite solutii pe care le adoptd intreprinderile de logistica pentru a reduce
emisiile de
Carbon;

Intrebati elevii daci pot gasi alte solutii la aceste probleme.

Tn timpul orei:

1. Activitate de Incélzire:

A. Aratati elevilor imaginile care ilustreaza problemele cauzate de ambalarea produselor
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B. Pentru a identifica efectele daunatoare asupra mediului, cereti elevilor sa discute cu grupul
lor probleme similare despre care au citit sau pe care le-au intélnit in viata de zi cu zi.
2. Discutie de grup:
Facilitati discutiile de grup ale elevilor care se axeaza pe:

e Ce pasi intreprind companiile pentru a reduce emisiile de carbon pe
care le provoacd ambalajele? Intimpina dificultiti in punerea in
practica a acestor masuri? Ce nivel de constientizare existd in randul
angajatilor companiei?

e Evaludm dacd aceste masuri sunt practice sau eficiente in intreaga
Europa.

Elevii trebuie sa-si sustina afirmatiile cu fapte si argumente persuasive pentru a arata daca au
succes sau nu. In ceea ce priveste aplicarea practicd, elevii ar trebui si ia in considerare
diversele circumstante/provocari din diferite locatii, cum ar fi diferentele dintre orasele mari si
zona rurala.

Cereti elevilor sa faca cercetdri suplimentare dacd este necesar si enumerati argumentele de pe
ambele parti ale unei lucrari A4; formulati o concluzie pe baza acestora.

e Luati In considerare modul in care solutiile actuale ar putea fi
modificate sau gasiti alte solutii potentiale care ar putea fi utilizate
pentru reducerea emisiilor de carbon cauzate de ambalare pe baza
analizei conditiilor din regiunile specifice elevilor.

3. Prezentare de grup:
Indrumati elevii sa pregiteasci o prezentare de grup de 5-10 minute sau un discurs care
se axeaza pe:
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e O analizd a remediilor disponibile pentru gestionarea problemelor de
ambalare. Cele trei elemente pe care studentii ar trebui sa le introduca
in mod explicit sunt valorile pe care se axeaza, concluzia trasa din
dezbaterea de grup si o evaluare a situatiei regionale in acest moment.

e Adaptarea la solutiile actuale sau sugestii alternative in functie de
contextul local.

Inovatii ecologice pentru o viata mai sanatoasa

Competente cognitive:

e Abilitati inovatoare de a recunoaste oportunitatile si de a dezvolta
metode noi pentru a aborda problemele de mediu;

e Capacitatea de a gandi diferit lucrurile - Competente interpersonale;

e Pentru a stabili stimulentele corecte si pentru a identifica conditiile
pentru o productie mai curatd, un transport mai curat etc., legislatorii
si directorii de afaceri trebuie sd posede abilitdti strategice si de
conducere;

e Abilitati de marketing pentru a promova produse si servicii mai
ecologice;

e Abilitati de consultanta pentru a consilia consumatorii cu privire la
solutii ecologice si pentru a raspandi utilizarea tehnologiilor
ecologice.

Elevii trebuie sa:

e Recunoascd potentiala contributie a inovatiei ecologice la
solutionarea problemelor de sustenabilitate.

e Analizeze adoptarea de catre consumatori a inovatiilor ecologice.

e Pe baza rezultatelor sondajului, promoveze produsele ecologice
inovative catre partile interesate relevante. Acest studiu ar trebui
facut in grupuri mici de studenti, iar resursele necesare sunt
pixurile, creioanele si hartia.

Tnainte de curs:

1. Cereti elevilor sa citeasca studiul de caz https://medium.com/technology-hits/green-
technology-for-quality-of-life33e1b627d70a si reflectati asupra urmétoarelor
aspecte:

Ce este inovatia ecologicd?
Cum ajuta inovatia ecologica la abordarea problemelor de durabilitate si la cresterea
calitatii vietii cetatenilor?
Exista alte exemple de proiectare locala care se bazeaza pe inovatia ecologica? .
Cereti elevilor sa-si noteze ideile si sa se pregateasca sa Impartaseasca constatarile cu
grupul lor. In timpul orei:

1. Impirtire in grupuri si prezentare o Organizati elevii in grupuri.

e Inlesniti elevii si-si impirtiseasca raspunsurile la intrebirile premergitoare orei
de curs in grupul lor si sd rezume discutia de grup asa cum este sugerat:

* La intrebarea a., utilizati o harta mentala pentru a rezuma ideile grupului.

* La intrebarea b., enumerati problemele de durabilitate pe care produsele de inovare ecologica
introduse in acest studiu de caz le pot remedia si explicati modul in care acestea cresc
calitatea vietii.

* Pentru intrebarea c., introduceti exemplele pe care le gasiti si explicati clar cum functioneaza.
e Invitati 2-3 grupuri sd-si Impartdseascd munca de echipa cu clasa si sd rezume ideile
comune ale elevilor folosind diferite grafice.

98



Co-funded by
the European Union

2. Proiectati un sondaj pentru a explora gradul de acceptare al oamenilor (60 de minute) e
Cereti elevilor sa aleagd un produs de inovare ecologica din studiul de caz pentru a
explora gradul de acceptare/interesul oamenilor. Cum ar dori oamenii sa-l
foloseascd? I-ar incuraja sd-si extindd timpul alocat acestui exercitiu? Dati
posibilitatea elevilor sa discute aceste idei in grupul lor.

e Incurajati elevii s selecteze locatia pentru sondaj pe baza produsului pe care il aleg
si a persoanelor care vor participa la interviu. Oferiti elevilor un exemplu care sa
le serveascd drept inspiratie. De exemplu, daca decid sa investigheze gradul
de aprobare al publicului pentru Eco Gym, ar putea fi nevoie sa stabileasca ce sali
de sport sa ia in considerare, precum si varstele membrilor.

e Sugerati elevilor s conceapa sondajul ca un chestionar, un interviu sau o metoda
mixta, astfel Incét sd poata folosi atat un chestionar, cat si un interviu.

e Ajutati elevii sa formuleze Intrebarile pentru sondajul lor impreund cu colegii lor
de grup.

e Dati ocazia elevilor sa discute despre cum isi pot aborda grupurile tinta. Mai jos
sunt sugestii care pot ajuta studentii sd conceapa sondajul. Le puteti explica
oferindule cateva exemple.

e Adresati mai multe Intrebari inchise decat intrebari deschise (in special la inceput)

e Asigurati-va cd Intrebdrile sondajului sunt impartiale, mentineti o gama echilibrata
de optiuni de raspuns si evitati sa cereti doud elemente concomitent.

e Efectuati un test, oferind sondajul unui grup separat si rugandu-i s raspunda
la intrebarile dvs

e Asigurati-va ca toate intrebarile din sondaj sunt distincte si nu se repetd. Verificati
dacd au inteles ce ati vrut sa spuneti si daca raspunsurile lor au surprins detaliile
necesare.

Sisteme frigorifice naturale Competente cognitive:

e Cunoasterea sistemelor si a analizei riscurilor, precum si capacitatea de a judeca,
descifra si intelege nevoia de schimbare si actiunile necesare;

e Recunoasterea complexitatii si interconexiunii problemelor si provocarilor cu
care se confrunta dezvoltarea durabila;

e Leadership si abilitdti strategice pentru a ajuta directorii de afaceri si factorii de
decizie sa stabileascd stimulentele adecvate si conditiile potrivite pentru o
productie mai curatd, un transport mai curat etc.

Elevii trebuie sa:

o Inteleagi cum agentii frigorifici naturali ajuti la combaterea incalzirii globale.

e Reflecteze asupra potentialului si provocdarilor utilizdrii agentilor frigorifici
naturali in abordarea problemelor de mediu relevante pentru racire.

e Propuna abordari de incurajare a utilizarii agentilor frigorifici naturali pentru
racire, in baza contextului local.

Proiectul va fi realizat in grupuri mici si va necesita hartie, pixuri si studiul de caz.
Tnainte de activitate:

e Cereti elevilor sa citeasca studiul de caz:

https://energypedia.info/wiki/Green_Cooling_Initiative
si urmariti videoclipurile si articolele legate de agentii frigorifici naturali enumerate mai jos:

e Naturally Cool - Istoria si dezvoltarea agentilor frigorifici naturali

https://www.youtube.com/watch?v=Lx5]CBQiK7k
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Ghid inteligent pentru schimbarile climatice
https://www.bbc.com/future/article/20201204-climate-change-how-chemicals-

in-your-fridgewarm-the-

planet#:~:text=These%20refrigerants%20break%20down%200zone

12%2013%2C850%20times%?2

Ce sunt agentii frigorifici naturali?

https://www.gea.com/en/articles/natural-refrigerants/natural-refrigerants-climate-neutral.jsp

Luati in considerare urmatoarele intrebari:

Ce Inseamna stratul de ozon?

Cum reactioneaza stratul de ozon la agentii frigorifici?

Ce fel de agenti frigorifici exista?

Cat de eficienti sunt agentii frigorifici naturali in comparatie cu cei conventionali?
In ce situatii se folosesc agenti frigorifici naturali?

In timpul activitatii:
1. Discutie de grup 1 (60 de minute) o Grupati elevii in echipe de cate 5.

Tncurajati discutia de grup axandu-va pe intrebérile premergatoare activititii care
au fost enumerate mai sus. Sugerati fiecdrui membru al grupului sa fie responsabil
pentru sintetizarea si prezentarea ideilor pentru cel putin o intrebare, astfel incat
toate cele cinci intrebari sa fie abordate in cadrul unui grup.

Cereti elevilor sa impartaseasca discutiile lor de grup cu clasa (5 minute
pentru fiecare echipd) si sa-si organizeze constatarile folosind diferite grafice.
Sugerati elevilor sa foloseascd materialele de prezentare pe care le prefera
(PowerPoint, desen, video etc.).

2. Discutie de grup 2 (60 de minute)

Instruiti elevii sa foloseascd tabelul de punctaj al supermarketului
https://www.climatefriendlysupermarkets.org/scorecard si harta globala
https://www.climatefriendlysupermarkets.org/map

pentru a identifica supermarketuri ecologice. Cereti-le sd numeasca
supermarketurile internationale care au folosit agenti frigorifici naturali pentru
racire (de exemplu, Aldi).

Incurajati elevii si cerceteze tehnologiile si solutiile aplicate de aceste
supermarketuri pentru a utiliza agenti frigorifici naturali.

Instruiti elevii sa enumere principalele supermarketuri si lanturi alimentare din
tara lor.

Examinati avantajele si dezavantajele utilizarii agentilor frigorifici naturali pentru
racire 1n diferite lanturi de supermarketuri/alimentare.

Propuneti strategii, legi sau reglementari care ar putea determina aceste
supermarketuri si lanturi alimentare sa utilizeze agenti frigorifici naturali
pentru racire, cum ar fi stimulent financiar sub forma de scutiri de taxe si de plati.

3. Prezentare de grup si discutie in clasa (60 min)

Sugerati elevilor sd-si organizeze discutiile de grup intr-o harta mentala.

Ajutati elevii s pregateasca o prezentare de grup. Amintiti-le ca fiecare coleg de
grup ar trebui sd prezinte o parte din material.

Facilitati prezentarile de grup ale elevilor. Dupa prezentarea fiecarui grup, invitati
elevii sd puna intrebari si sa ofere sugestii.
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5. CUNOSTINTE PEDAGOGICE PENTRU
EDUCATORII VET

5.1. Pedagogia de microinvitare aplicata sectorului VET

In prezent, timpul este mai valoros decat banii. Tot ceea ce ne inconjoard devine mai
rapid, mai accesibil, mai mic si mai functional. Acesta este contextul si pe piata de formare
elearning; desi microinvatarea nu este un concept nou, are o abordare din ce In ce mai
semnificativd a educatiei In diverse domenii, inclusiv in invatdmantul profesional. Este
adevarat ca transferul de cunostinte In cantitdti mici nu este nimic inovator, dar pe piata de
formare se constata o crestere notabila a utilizarii microinvatarii ca modalitate de transmitere
a cunostintelor 1n organizatii.

5.1.1. Ce este microinvatarea?

Microinvatarea, cunostintele transmise pe scurt, este o forma de instruire asincrona,
folosita pentru a satisface cat mai repede nevoile specifice ale elevilor. Kapp & Defelice (2019),
in cartea lor Microinvatare. Scurt si Pldacut, in afard de a descrie originile microinvatarii, a
definit conceptul ca o scurtd secventd de lectie (nu mai mult de 3 pand la 5 minute)
care urmdreste atingerea unui anumit rezultat al instruirii. Aceasta secventd poate fi folosita
pentru a transmite continut formal, dar este mai des folosita pentru informatii informale, cu
accent deosebit pe cresterea eficientei utilizarii acesteia. Cu toate acestea, micro
cunostintele nu implicd faptul cd va fi dezamagit cursantul de calitatea continutului.
Microlectia este o forma de invatare in care principalul element de recunoastere este continutul
scurt, concret, furnizat folosind cele mai noi tehnologii.

Microinvatarea se referd la o strategie de instruire conceputa folosind o serie de

continuturi si activitdti scurte care formeazd un micro-curs. Se mai numeste si
invatare la dimensiunea unei muscdturi deoarece utilizeaza fragmente de unitati sau activitati
mici, bine planificate, de dimensiuni micro (Hug, 2005). Este conceputd pentru a se
potrivi limitelor creierului uman In ceea ce priveste durata de atentie si pentru a evita
supraincarcarea cognitiva. Desi conceptul de micropredare exista de mult timp, termenul de
microinvatare nu a fost folosit decat in urma cu un deceniu si jumatate (Hierdeis, 2007), iar
cercetarea care sustine tehnologia de integrare pentru crearea unor medii de microinvatare este
inca in dezvoltare in domeniul educatie.

Microinvatarea este ideala atunci cdnd un elev trebuie sa consolideze cunostintele si sa
le foloseascd in practica. Chiar dacd nu ai timp sa organizezi instruiri, invatarea poate fi eficienta
- rapidd, concisa si concentratd pe o anumita persoana.

5.1.2. Modelul de microinvatare

Conform lui Hug (2006), exista sapte dimensiuni ale microinvatarii: timp, continut,
curriculum, forma, proces, mijloace de comunicare si tip de invatare. Ele descriu 1n principal
aspectul de proiectare a microinvatarii. Desi proiectarea este foarte importanta, ii lipsesc
aspectele pedagogice si tehnologice care sunt elemente cheie pentru un proces eficient
de microinvatare. Hug (2006) sustine ca principalele trei elemente in crearea unui mediu eficient
de microinvatare sunt pedagogia continutului si tehnologia, asa cum se arata in Figura 21.
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Pedagogy

Microlearning

Technology

Figura 21. Modelul de microinvatare (adaptat din Hug, 2006).

Primul element in crearea unui mediu de microinvatare este continutul. Este necesar
sa se identifice zonele din curriculum in care integrarea tehnologiei este adecvata pentru
unitatile si activitatile de microinvatare. De exemplu, introducerea conceptului de analiza de
regresie intr-o lectie de statistica. Elevii pot invata conceptul printr-o tehnica de microinvatare,
apoi pot aplica acele cunostinte in clasi. In alegerea continutului adecvat pentru microinvitare
trebuie luate in considerare urmatoarele intrebari:

- Ce vreau sa stie si sa inteleaga elevii mei pentru a progresa?

- Ce este eficient sd se abordeze in activitdtile din afara scolii?

- Care sunt cele mai frecvente greseli pe care le fac elevii si care le afecteaza invatarea

si notele?

- Ce subiecte cred ca pot fi impartite In secvente mici?

- Care sunt cele 3 sau 4 cele mai importante lucruri pe care vreau sa le invete elevii

mei?

Acestea sunt doar cateva exemple de intrebari pe care trebuie sd le puneti pentru
alegerea continutului adecvat. Odata ce continutul este identificat, este esential sa ne gandim
la modelul pedagogic de utilizat si la proiectarea mediului de microinvatare.

Moore & Kearsley (1996) au subliniat importanta interactiunii elevului cu continutul
in mediile de invatare online. Un studiu recent realizat de Alqurashi (2017) a explorat relatia
dintre patru variabile predictoare (autoeficienta invatarii online, interactiunea elev-continut,
interactiunea cursant-instructor si interactiunea cursant-cursant), satisfactia elevilor si
invatarea perceputd. Rezultatele indica faptul ca toate cele patru variabile predictoare impreuna
prezic in mod semnificativ satisfactia elevilor si invatarea perceputa. Interactiunea elevului cu
continutul intr-un mediu de invatare online a fost cel mai puternic si mai semnificativ factor
prezicator al satisfactiei elevilor, iar autoeficacitatea a fost cel mai puternic si mai semnificativ
factor prezicator al invatarii percepute.

5.1.3. Pedagogie

Baumgartner (2013) discuta teoria din spatele microinvatarii si propune un model de
spirali a competentelor pentru a sprijini invatarea elevilor. In prima fazi numiti Invdtarea I,
elevii absorb cunostintele; aceastd cunoastere este de bazad si nu are inca sens (se referd
la Behaviorism). in a doua fazid numitd nvdtare II, elevii dobandesc cunostinte. Elevii din
aceastd fazd interactioneaza cu mediile artificiale si isi fac propriile experiente. Invitarea
aici este activa cu feedback semnificativ oferit de instructor (se refera la cognitivism). in a
treia faza numitd [nvdtare I11, cunostintele sunt construite, iar instructorii si studentii lucreaz
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impreuna pentru a-si insusi materialele de curs (se refera la constructivism). in Invatarea I+
elevii trec la un nivel superior cu concepte mai avansate. Pe baza modelului lui Baumgartner,
Goschlberger (2016) a propus o platforma de microinvatare sociald conceputa pentru toate cele
patru faze. In Invdtare I, elevii creeaza si distribuie continut de microinvatare. in Invatare II,
studentii evalueazi, clasifica si imbunitatesc continutul de microinvitare. In fnvdtare I11, elevii
pot eticheta si colecta articole de continut. In Invitare I+, studentii interactioneazi cu
continutul de microinvatare si rezolva chestionare cu miza redusa, pe care le pot aplica in mod
repetat pentru a-i ajuta sa invete materialele.

Microinvatarea poate fi implementata ca o sala de clasa rasturnatd. Aceasta Tnseamna
ca elevii pot finaliza activitatile de microinvatare Tnainte de curs, corespunzand primei si celei
de a doua faze Tn modelul lui Baumgartner; durata cursului poate fi folositd pentru a aplica
cunostintele, a discuta idei si a stdpani conceptele. Aceasta poate fi a treia si a patra faza din
modelul lui Baumgartner. Microinvatarea poate fi, de asemenea, implementata ca supliment la
instruirea in clasa. Cursantilor li se poate cere sd finalizeze module, unititi si activitati
de microinvatare dupa ora de curs pentru a consolida conceptele. Acest lucru se poate face atat
pentru cursurile traditionale, cat si pentru cursurile online.

5.1.4.Tehnologie

Microinvatarea este de obicei conceputa in format multimedia, concentrandu-se pe
utilizatorul care invata in momentul ales de el. Atat aceste aspecte, cat si disponibilitatea pe
multiple dispozitive (nu doar computere sau laptopuri, ci si tablete si smartphone-uri) asigura
accesul facil la continut, familiarizarea rapida cu acesta si utilizarea eficientd. Cunostintele
oferite sub forma de microinvétare trebuie sa fie specifice si complete in acelasi timp. Testele
nu functioneaza intotdeauna. Videoclipurile sau infograficele fara o sarcina clar definita nu
vor aduce rezultate pozitive. Exercitiile si simularile imbunatatesc cu siguranta capacitatea de
a aplica cunostintele in practica. Puteti ajusta instrumentele de microinvatare la obiectivele
pe care doriti sa le atingeti cu ajutorul lor. Continutul informational clar, simplu,
consolidarea, instruirea intr-o forma moderna va deveni o sursa de cunostinte mai eficienta
pentru student.

Cercetarile efectuate cu scopul de a investiga oportunitatile de integrare a tehnologiei
pentru a crea medii de microinvatare sunt inca la Tnceput si se concentreaza in mare masura pe
instruire corporativa si Invatarea adultilor. Cercetarea in Invatdmantul superior este insd foarte
limitata. Daca elevii au fost introdusi intr-un mediu de microinvatare bine conceput, acest lucru
poate ajuta la sporirea increderii elevilor in capacitatile lor de a invata continutul intr-un mediu
digital (adicd autoeficientd ridicatd). Alqurashi (2016, 2017) sustine ca autoeficienta in
invatarea online este esentiald pentru instruirea elevilor. Cu toate acestea, este nevoie
ca sa se faca cercetdri in invatamantul superior. Accentul cercetdrii in trecut a fost in principal
pe eficienta tehnologiei (Alqurashi, 2016). Desi abilitatile tehnologice sunt importante,
este primordial sa luam in considerare modul in care noile generatii de cursanti s-au schimbat
in ceea ce priveste usurinta cu care folosesc tehnologia.

Un alt element important de luat in considerare atunci cind utilizati tehnica de
microinvatare este care sunt caracteristicile pentru proiectarea si crearea unui mediu eficient
de microinvitare bazat pe tehnologia digitala. In primul rand, continutul de invatare ar trebui
sa fie organizat in unitdti mici. Continutul de invatare este creat in format digital (de exemplu,
videoclipuri scurte, podcast, animatie). Fiecare segment scurt de continut necesita aproximativ
2-4 minute pentru a fi finalizat. Aceste segmente pot fi urmate de scurte verificari
pentru intelegere sau chestionare cu miza scazuti. In al doilea rand, durata. Timpul total pentru
a finaliza toate segmentele de continut intr-un mediu de microinvatare nu dureaza mai mult de
15 pana la 20 de minute pentru ca elevii sa le parcurgd la un moment dat. Prin urmare, trebuie
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sa decidem care sunt informatiile care trebuie pastrate si care sunt informatiile pe care le putem
elimina. In al treilea rand, un singur rezultat al invatarii. Prin impartirea subiectului dvs. mare
in unitdti mai mici, segmentele de microinvatare ar trebui sd se concentreze doar pe un singur
rezultat de invatare specific.

Cu toate acestea, tehnologia joaca un rol important in microinvatare. Poate fi folosita
pentru a implica elevii 1n afara salii de clasa, daca este bine implementata. Fiind o industrie in
crestere rapida, uneori este greu pentru instructori sd tind pasul cu tehnologia si toate celelalte
responsabilitati de predare si non-predare. Cunoasterea tehnologiei a fost adesea Inregistrata
ca fiind cea mai scazuta in comparatie cu cunostintele auto-raportate ale instructorilor
despre continut si pedagogie (Alqurashi si colab., 2016). Desi exista o provocare tehnologica
impusa de microinvatare, potentialul acesteia pare foarte promitator.

In microinvitare, este important si ne gandim la alegeri adecvate de tehnologie pe baza
caracteristicilor de microinvatare. Cele mai comune instrumente de microinvatare utilizate
astazi includ Coursmos, Grovo, Panopto.

Coursmos(Coursmos, 2017). Platforma online care permite crearea de microcursuri
folosite pentru a crea mini lectii, urmate de chestionare. Microcursul poate include sapte
microlectii, cu o duratd de pana la 5 minute fiecare, asa cum se aratd in Figura 2. Coursmos
are un sistem inteligent si personalizat de recomandare a activitatilor care face referire si la alte
cursuri create de o varietate de instructori pentru a le urmdri, avand legdturd cu
continutul activitatii vizate. Platforma conecteaza micro-cursurile dintr-un nucleu de
cunostinte si permite distribuirea micro-cursului pe orice retea sociald sau pagind web.
Este un instrument de invatare rapid care le oferd ocazia elevilor sa parcurgad microlectii
folosind dispozitivele lor mobile si le faciliteaza instructorilor accesul la prezenta elevilor si
progresul invatarii.

MIT 6.00.3 Introduction to
Computer Science and

. Lesson 1
Programming.
The syntax
o 0% (D o% T, Share

18 min 0/s7

Lesson 1

The syntax

Lesson 2

Programming language About Comments

Lesson 3 Prof. John Guttag, 6.00SC Introduction to Computer Science and Programming,

Bad results of running program OpenCourseWare: Massachusetts Institute of Technology), http:Zocw.mit.edu/c

Lesson 4 Creative Commons BY-NC-SA

Avoiding problems with Python

Figura 22. Exemplu de microcurs Coursmos.
Grovo(Grovo, 2017). Este o platforma de microinvatare online, asa cum se arata in

Figura 3. Tn Grovo, mini-lectiile dureazi de obicei pani la 90 de secunde, ceea ce le permite
cursantilor sa finalizeze rapid un mini-curs care le este atribuit.
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Fiecare lectie combina videoclipuri, gif-uri, chestionare si alte activitdti captivante
pentru a mentine cursantii interesati de material. Platforma poate fi integrata in diferite sisteme
de management al Invatarii pentru un acces usor si include sabloane gata facute pentru a crea
micro continut. Instructorii pot monitoriza progresul elevilor, pot identifica elevii expusi
riscului. Acest aspect poate fi prezentat cu grafice pentru a vizualiza analizele de invatare.

& 5 C () @ Secure hitps://www.grovo.com * @

grovo Grovocanhelpyou . Microleaming Platform Content  Resources m

What does inclusion mean?

Inclusive Proctices for Every Manager

Figura 23. Exemplu de microcurs Grovo.

Panopto(Panopto, 2017). Este un sistem de management al continutului video
care ofera Inregistrarea prelegerilor, screencasting si streaming video pentru a crea un mediu
de microinvatare, asa cum se aratd in Figura 4. Permite integrarea materialului in sistemele de
management al invatarii pentru instructori si studenti. Sistemul Panopto permite instructorilor
sa-si transpuna videoclipurile cu un click pentru a le face accesibile si oferad posibilitatea de a
crea chestionare video interactive. De asemenea, instructorii pot accesa rapoarte detaliate
despre progresul si performanta elevilor si identifica aspectele pe care elevii isi petrec
majoritatea timpului examinandu-le.

C (0 @& Secure | https://www.panopto.com/panopto-for-education, % @ oe

43 Panopto ‘ CompusYouTube  UscweCoptre  FippedClasstcom  StudentAssessments .

Head-to-Toe View

Figura 24. Exemplu de microcurs Panopto.

Multe dintre tehnologiile folosite in sala de clasd in prezent sunt compatibile cu
dispozitivele mobile deoarece tot mai multi studenti au acces la telefoane inteligente si
le folosesc pentru a accesa continutul cursului. Din acest motiv, mediile de microinvatare
digitald ar trebui sa fie usor de accesat pe dispozitivele mobile pentru a permite cursantilor sa
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finalizeze activitati de invatare din mers oricand doresc. Integrarea dispozitivelor mobile
pentru a crea medii de microinvatare a fost discutatd de Hug (2010). El a subliniat importanta
dispozitivelor mobile din mai multe motive: (1) continutul afisat pe dispozitivele mobile este
de obicei un microcontinut, (2) durata de atentie si perioadele de timp sunt relativ scurte atunci
cand sunt prezentate pe dispozitive mobile, (3) dimensiunea ecranului Tntr-un dispozitiv mobil
este mai mic decat la alte dispozitive, (4) dispozitivele mobile permit proiectarea de micro-
pasi in medii de invatare formale si informale, (5) dispozitivele mobile permit ca mediul de
microinvatare sa fie mobil, fizic si social si (6) in cele din urma mobil dispozitivele sunt adesea
asociate cu microplatforme.

5.2. Cele mai utilizate instrumente si strategii in microinvatare

Crearea unui sistem de microinvatare poate deveni unul dintre elementele unei invatari
si dezvoltari eficiente in scoala dvs. Puteti ajusta instrumentele de care dispuneti la ritmul si
abilitatile elevilor din scolile profesionale. Cand nu aveti prea mult timp la dispozitie pentru
antrenament, introducerea instrumentelor de microinvatare este cea mai bund solutie.
Microinvatarea castigad din ce in ce mai multd popularitate, in principal datoritd dezvoltarii si
extinderii accesului la informatie prin Internet. Dispozitivele mobile sunt o oportunitate
excelenta de a introduce pastile de cunostinte. Acestea sunt cele mai utilizate instrumente si
strategii pe care le puteti folosi pentru a furniza microinvatare:

eVideoclipurile, infograficele, podcast-urile, postarile contin un compendiu de
cunostinte despre un anumit subiect si sunt cel mai adesea folosite pentru a-|
consolida, a mdsura performanta sau a reaminti rapid informatiile necesare.
Microinvatarea face parte din sistemele de invatare si este din ce n ce mai utilizata
in institutii de invatamant.

eMetodele de predare diversificate vd permit s optimizati cursul educational pentru
a atinge o eficientd optimd. lar eficienta inseamnda nu numai memorare, ci i
capacitatea de a aplica in practica cunostintele memorate. Microlearning-ul este un
instrument nou dacd tinem cont de formele lui moderne, si in acelasi timp vechi,
deoarece acest aspect cuprinde cateva sute de ani din punct de vedere al lungimii si
simplitatii mesajului.

ePentru a consolida efectele, microinvatarea trebuie sd fie antrenantd si sa sustind
activitatea. O secventd din invatarea oferitd angajatilor poate fi absorbitd intr-
un moment pe care studentul insusi il alege. Pentru ca microinvatarea sa fie eficientd,
ea trebuie sa rispunda nevoilor individului - elevului, precum si cerintelor scolii. In
acest fel, va va ajuta sa surprindeti si sd dezvoltati talentele individuale si sa
cresteti eficacitatea activitatilor elevilor dvs.

eMicroeducatia este o varietate de secvente scurte si specifice de cunostinte. Cat
timp dureazi de fapt un mesaj pentru a fi numit microinvitare? intr-un_studiu initiat
de ATD un grup de 228 de respondenti au comentat asupra duratei optime a
materialelor educationale. Aproximativ 59% dintre respondenti au considerat ca doua
pand la cinci minute este timpul optim in care cunostintele sunt asimilate eficient si
cuprinzator.

eMicroinvatarea ar trebui sd contind doar cele mai importante informatii, fara
detalii inutile, completdri ti elemente de umplutura. O forma atractiva, dar simpla este
cheia unei memorari mai eficiente. Timpul este beneficiul principal in acest caz.
Instrumentele pe care le utilizati sunt concepute pentru a satisface nevoile de
invatare ale organizatiei dvs. cat mai repede posibil. Un angajat care nu are timp de
nimic poate arunca o privire si afla exact informatia de care are nevoie.
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eEficacitatea microinvatarii se bazeaza pe sincronizarea cu multe metode de educare si
formare a elevilor. Meritd mentionata posibilitatea satisfacerii nevoilor educationale
specifice. Elevul primeste o parte de cunostinte nu numai rapid, ci precis si concret.
Potrivit expertilor, timpul maxim pe care trebuie sa-1 petreceti pentru microinvatare
este de 13 minute.

eMicroinvatarea se potriveste nevoilor individuale si nu dezorganizeaza munca, deci nu
reduce eficienta, din contra, o imbunatateste pe termen lung.

In concluzie, modelul de microinvitare asigura faptul ca studentii sunt implicati
in continutul online in afara salii de clasa, fiind necesare mai multe cercetari pentru a intelege
dacad acest aspect conduce la niveluri mai ridicate de invatare perceputa, precum si la
satisfactie. El ajutd persoanele de obicei distrase sd invete pe scurt continut micro-concentrat.
Instructorii trebuie sd se axeze, de asemenea, pe experienta de Invatare in contextul de
ansamblu atunci cAnd implementeazd microinvatarea. Ei trebuie sd implementeze aplicarea
si consolidarea cunostintelor in clasa dupa ce elevii isi finalizeaza continutul de microinvatare
in afara orelor. Prin includerea tuturor elementelor de microinvétare (adica continut, pedagogie
si tehnologie), aceasta poate creste implicarea si satisfactia studentilor; ea poate avea un impact
pozitiv asupra experientei de invatare.

Beneficiile microinvatarii

Care sunt beneficiile formarii bazate pe microinvatare? Existd multe beneficii ale
incorporarii microinvatarii in educatia angajatilor. Si nu este vorba doar de perspectiva
utilizatorului, deoarece ,pepitele” de cunostinte pot fi benefice si pentru afaceri. In
invatamantul superior, de exemplu, un studiu al lui Liu si colab. (2016) a constatat ca 80%
dintre studenti au participat activ la activitatile didactice. Ei au declarat cd ,,promoveaza
interactiunea multidimensionald si creste cooperarea si Intelegerea la nivel profund” (p.870).
Cercetatorii au descoperit, de asemenea, cad mediile de microinvatare au inspirat si imbunatatit
mediul de invatare in sine si interesul studentilor pentru invatare. Zhamanov si Zhamapor
(2013) au inceput sa implementeze tehnici de microinvatare in cursul lor universitar si
au primit, de asemenea, feedback pozitiv din partea studentilor. Elevii isi exprima un nivel mai
ridicat de interes pentru a invata materia, iar cantitatea de materiale invdtatd a crescut
in comparatie cu anii precedenti. Urmatoarea sectiune prezintd cateva beneficii ale
microinvatarii:

eDureaza mai putin timp: Este o solutie ideald pentru cursantii adulti cu o capacitate
diminuatd de atentie si este atractiva pentru mileniali.

eJeftin si agil: Datorita timpului scurt de instruire, costurile microinvatarii sunt mai
mici decét cele ale eLearning-ului traditional. Proiectele sunt create si implementate
mult mai rapid decat cele traditionale.

eCentrat pe utilizator: Modul condensat de transfer al cunostintelor inspira cursantul si
oferd mai mult control in crearea unui traseu de invatare flexibil si personalizat.
Formatele variate folosite pentru a crea ,grupuri” de cunostinte sunt mai
potrivite pentru stilurile individuale de invatare.

eDisponibil Tn multe dispozitive. Utilizarea diferitelor formate multimedia permite o
mai bund memorare a cunostintelor dobandite. Nu trebuie sd ne limitdm la biroul
nostru si la ecranul computerului. Microinvitarea este compatibild cu multe
dispozitive, ceea ce faciliteaza utilizatorului nu numai accesul, ci si sa decida
cum si cand doreste sd acceseze cunostintele.

eDisponibil la momentul selectat: Probabil cel mai mare avantaj al microlearning-
ului. Cunostintele sunt disponibile utilizatorului exact Tn momentul in care acesta
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are nevoie sa invete. Un mare beneficiu este si faptul cd continutul este accesat la
cerere, adica este mai mult o solicitare decat o impunere din partea instructorului.

e Ciclu de dezvoltare mai scurt: Datorita lungimii si formatelor simple folosite

pentru a crea microlearning, acestea au un ciclu de productie mult mai scurt.

eUsor de actualizat: Informatiile pot fi actualizate si corectate rapid.

eAplicatie mai larga: Microinvatarea nu trebuie sa faca parte dintr-un parcurs larg
de formare. Designul sau 1i permite sa fie folositd ca o singurd resursa de instruire
separata.

eImpact urias: Conceputa pentru a obtine rezultate limitate, dar specifice. Acest lucru
are un efect pozitiv asupra Invatarii si aplicarii. Poate fi folosita eficient pentru a
schimba comportamentul cursantului.

Existd, de asemenea, mai multe studii care prezintd alte avantaje ale microinvatarii.
De exemplu, rezultatele unui studiu realizat de Bruck et al. (2012) cu un curs la nivel
universitar si doua cursuri de formare guvernamentale au aratat ca cursantii au niveluri bune
de satisfactie si niveluri ridicate de utilizare a materialelor de curs. Rezultate similare au fost
Tnregistrate de Aitchanov, et. al. (2013), care a examinat utilizarea Twitter, o tehnologie de
social media, Intro tehnica de microinvétare in scopuri educationale. Ei au colectat date de la
studentii Inscrisi la cursul de programare avansatd in C++ si au descoperit ca majoritatea
acestora le-a placut sa parcurga materialele de curs atunci cand acestea au fost livrate in
bucati mici folosind Twitter. Cu toate acestea, studentii au sugerat ca ar dori ca numarul de
tweet-uri sa fie crescut si sa implementeze aceasta tehnica de Invatare si in alte domentii.

Kovachev si colab. (2017), au investigat efectul furnizarii experimentale a continutului
de inginerie mecanica in videoclipuri scurte, secventiate. Drept urmare, autorul a raportat ca
,»hota obtinuta la experimentul de inginerie mecanicd s-a imbunatatit semnificativ, eficienta
folosirii echipamentului mecanic si gradul de cunoastere s-au Tmbunatatit brusc” (p. 130). Cu
toate acestea, proiectarea acelor videoclipuri scurte a dus la o interactiune limitata elev-elev si
elev-instructor. Interactiunea cu continutul digital in acest caz este cea mai mare.

In ceea ce priveste evaludrile, Giurgiu (2017) a estimat daci studentii rispund mai bine
la intrebarile de evaluare atunci cand urmaresc segmente mici de continut urmate de un numar
de teste sau cand urmaresc cantitati mari de continut cu mai putine teste. Constatarile sugereaza
ca secvente mai mici de continut i-au ajutat pe studenti sd retind mai bine informatiile si sa
aibd o performanta mai buna la testele de sfarsit de curs. Studentii care au invatat prin tehnica
de microinvatare au avut cu 28% mai putin timp pentru a raspunde la evaluarile lor si s-au
descurcat cu 20% mai bine, au avut nevoie de trei ori mai putin timp pentru a parcurge
materialele de curs comparativ cu studentii care nu au facut-o. Acest lucru sugereaza
ca incercarea de a invata un continut mare deodatd are ca rezultat o interactiune redusa
cu continutul.
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5.3. De ce ar trebui sa se tina cont pentru a dezvolta competentele
studentilor VET si pentru a creste eficienta acestora in timpul
microinvatarii? Cele mai bune practici de microinvatare

Tncurajarea educatiei si dezvoltirii elevilor este importantd pentru eficacitatea muncii

lor si pentru cresterea beneficiilor scolii. Oamenii apreciati si sprijiniti accepta
misiunea companiei si se identifica cu sarcinile acesteia. Cunostintele disponibile intr-o forma
placutd, scurtd, pot fi inserate de céte ori se iveste ocazia, fara a le capta exclusiv atentia
cursantilor si farda a-i indepdrta de la indatoririle lor. Fiecare persoana care isi ia In
serios educatia profesionala apreciaza oportunitatile de dezvoltare ulterioara.

Datorita tehnologiilor moderne, microinvatarea se incadreaza perfect in fenomenul de
extindere a domeniului de aplicare si nevoii de lucru la distanta. La urma urmei, infograficul
poate fi vizualizat chiar si cu un copil in brate. Combinarea responsabilitatilor de la locul de
munca si de acasd a devenit o provocare reald pentru multi cursanti, mai ales daca sunt parinti.
Microinvatarea este dovada cd ei nu pierd timpul, construindu-si cunostintele in pasi mici si
dezvoltandu-le literalmente peste tot.

Sustinerea talentelor are ca rezultat loialitatea si disponibilitatea angajatilor de a
dezvolta intregul brand al companiei. Microinvatarea bazata pe tehnologii moderne nu
are limitari in utilizarea sa pe scara largd; ea poate deveni un instrument datorita caruia anumiti
angajati vor dobandi o sursd suplimentard de cunostinte si dezvoltare. Utilizati instrumentele
sale pentru a sprijini atat intreaga echipa, cat si angajatii individuali.

Tn microinvitare, sprijinul liderilor este foarte important. Microinvitarea trebuie si fie
aprobatd de personalul scolii. Atunci validitatea metodei si eficacitatea acesteia merg mana in
mana. Invitarea poate dura atat timp cit este necesar. Cu toate acestea, intervalul nu ar trebui
sa fie prea scurt sau prea lung.

5.3.1. Cele mai bune practici de microinvatare

Pregatirea unor cursuri eficiente de microinvatare in sectorul VET se bazeaza pe urméatoarele
bune practici:

1. Aflati daca aceste activititi de invatare sunt oportune

Microinvatarea poate fi un instrument excelent, dar nu este neaparat potrivit pentru fiecare
subiect.

Unele sarcini sunt foarte complexe si nu pot fi cuprinse intr-un segment mai mic de
zece minute.

De asemenea, exista anumite sarcini care sunt aproape imposibil de predat intr-un curs
electronic, un manual sau o prezentare de diapozitive. Aceste sarcini necesitd pregatire
personald sau la locul de munca, care este imposibil de finalizat in segmente atit de scurte si
condensate.

Cu toate acestea, poate fi Inca o abordare foarte bunad de formare complementara.

2. Reluati sau reutilizati cursurile existente

Puteti diminua volumul de munca necesar crearii unui curriculum de microinvatare complet
nou daca aveti deja cursuri de formare si materiale.

Unele parti ale cursurilor de formare existente pot fi impartite in segmente mai mici fard a fi
modificate in esenta si utilizate, atata timp cat exista o coerenta. De asemenea, alte segmente
pot fi reluate pentru a se potrivi unei structuri de microinvatare.
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3. Foloseste metode de gamificare

Folosirea metodelor de gamificare va poate transforma cursurile de microinvatare intr-un ,,joc”
n sine.

Le oferd angajatilor tdi aceleasi sentimente de realizare si satisfactie in indeplinirea unui
obiectiv pe care le-ar putea trai atunci cand termina un nivel intr-un joc.

Acest aspect poate implica acordarea de insigne digitale dupa ce este finalizat un set de cursuri
de microinvatare pe un anumit subiect sau afisarea punctajului si a statutului prin intermediul
companiei.

Desi aceste ,,recompense” sunt intangibile, ele le oferd angajatilor o stimulare pentru realizarile
lor si un imbold pentru a-si continua microinvatarea. De asemenea, puteti alege sd acordati
bonusuri in bani, timp liber suplimentar sau certificate (cum ar fi cursantul lunii) atunci cand
angajatii finalizeaza cursurile.

4. Folositi videoclipuri scurte si alte materiale interactive

Unul dintre cele mai importante aspecte despre microinvatare este ca stimuleaza implicarea. Cu
toate acestea, va puteti Imbunatdti si mai mult programul de microinvatare, incluzand
elemente care atrag atentia, cum ar fi videoclipuri si chestionare.

Videoclipurile sunt exceptionale deoarece reunesc simturile noastre vizuale si auditive, ceea ce
conduce la mai multd atentie din partea spectatorilor.

Folositi videoclipuri la fel de scurte ca si restul continutului dvs. de microinvatare. Cu
cat videoclipul este mai scurt, cu atat este mai captivant si mai memorabil. Doar asigurati-va ca
includeti toate informatiile relevante intr-un interval de timp adecvat.

S. Nu uitati sa adaugati continut recurent

Iti amintesti conceptul principal din studiile Ebbinghaus?

Reluarea materialelor studiate de-a lungul timpului va ajuta oamenii sa le retina pentru
o perioada mai lunga de timp.

La sfarsitul unei serii de module de microinvatare sau la sfarsitul unui segment mai scurt de
microinvatare includeti instrumente pentru ca angajatii sd revizuiasca ceea ce au invatat. Puteti
utiliza un chestionar la sfarsitul unei serii de secvente sau un diapozitiv cu puncte ale
principalelor concluzii de la curs. Sau puteti alege sa includeti trimiteri la un modul de invatare
anterior in cele care urmeaza. Oricum ar fi, este o idee buna sa reimprospatati cunostintele
angajatilor.

6. Oferiti acces oricand, pe orice dispozitiv

Microinvitarea este atat de atractiva pentru angajati deoarece nu necesita ca acestia sa fie legati
de desktopul lor la locul de munca pentru a o finaliza.

Ca atare, este esential sd creati materiale de microinvatare care sunt disponibile pe orice
dispozitiv, in special pe smartphone-uri si tablete.

Asigurati-va ca nu exista restrictii care Tmpiedica angajatii sa poatd accesa aceste resurse ori de
cate ori au timp.

Daca singurul mod in care oamenii pot accesa cursurile de microinvatare este pe computerul
lor de lucru, nu sunt aceleasi beneficii.

7. Incurajeazi invitarea sociali si colaborativi

Invitarea sociala si invitarea colaborativa pot fi unii dintre cei mai importanti aliati ai tai atunci
cand implementezi un program de microinvatare In organizatia ta (consultati linkurile cétre
ghiduri pentru informatii suplimentare).
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Ambele metode de invatare incurajeaza oamenii sa invete si sd-si dezvolte abilitatile de
la persoanele din jurul lor. In timp ce invitarea sociali se concentreazi mai mult pe
imitatie

(perceperea comportamentelor pozitive la altii si Incercarea de a le reproduce), invatarea
colaborativa se concentreazd mai mult pe brainstorming cu colegii, pe Iintelegerea
perspectivelor acestora si, ca urmare, a invatarii.

Permiterea discutiilor si chiar a comentariilor asupra modulelor de microinvatare poate implica
angajatii, 1i poate motiva mai mult si chiar va poate avertiza cu privire la lacunele de cunostinte
care trebuie acoperite.

Cele mai bune practici:

Pandemia a provocat multe schimbari in sectorul VET, de ex. transferarea multor activitati
profesionale si educationale in retea. Micro-invatarea se confrunta cu o dezvoltare rapida. Multi
specialisti in formare va sfatuiesc cum si pregatiti si si desfisurati educatia online. In ciuda
rezervei initiale, avantajele subestimate si trecute cu vederea anterior ale Tnvatarii online incep
sa iasd In prim-plan. Oferta educationala online din ce n ce mai bogata pentru adulti nu numai
ca va permite sd va dezvoltati In timpul izolarii, ci contribuie si la eliminarea barierelor
existente anterior, de ex. legate de pret, acces la un curs sau instruire. Combinatia de metode de
invatare sincrona si asincrond va permite sd personalizati o metoda educationald individuala,
potrivitd pentru toatda lumea. Cu toate acestea, trebuie amintit ca atdt pentru majoritatea
profesorilor, cat si a elevilor, aceasta este o noud zona de dezvoltare a competentelor si de
dobandire a cunostintelor, prin urmare rezultatele invatarii sunt foarte diferite. Asadar,
incepeti-vda aventura cu educatia online - meritd sd profitati de oferta gratuita de ateliere,
instruire $i cursuri online, dezvoltate de specialisti din diverse domenii. Unde sa le cauti?

Cursurile pe platforme in limba engleza, cum ar fi Coursera, Udemy, Linkedin Learning,
Skillshare, HubSpot, EdX, Future Learn si Microsoft Learning sunt populare de multd vreme.
O selectie tot mai mare de cursuri de e-learning este disponibild si pe portalurile poloneze.
Multe dintre ele sunt gratuite si sunt dezvoltate ca parte a unor proiecte de anvergura in continua
evolutie. Dintre acestea putem aminti:

» Cursodrome- este o platformda de e-learning gratuita care a fost creata pentru
organizatiile neguvernamentale. Oferta de cursuri, webinarii si asa-numitele ,,pastile
educationale” este foarte cuprinzatoare si universald. Materiale interesante pot fi gasite aici si
de catre persoane asociate cu entitati din alte sectoare.

 Navoica- un proiect educational care a fost creat cu sprijinul Ministerului Stiintei si
Invitimantului Superior. Pagina web creeazi o retea de cooperare intre universititi si
alte entitdti educationale recunoscute, adicd universitdti, institutii stiintifice, afaceri si
organizatii nonguvernamentale.

* Centrul de educatie - o platforma gratuitd a Parcului stiintific si tehnologic Szczecin
care permite autoeducarea sistematicd atat pentru conducere, cat si pentru angajatii de la alte
niveluri. Dupa cum explica creatorii sai, e-learning permite un proces flexibil de dobandire a
cunostintelor, un curs individual de formare, monitorizarea eficientei Invatarii, formarea
la locul de munca, cresterea eficientei muncii si a activitatilor organizationale.

» Academia PARP- portalul de e-learning al Agentiei Poloneze pentru Dezvoltarea
Intreprinderilor, un proiect implementat ca parte a Centrului de Dezvoltare a IMM-urilor.

Acesta se concentreaza pe activitati legate de ,,suport soft” pentru antreprenori.

» Google internet revolutions- 25 de cursuri de diferite niveluri de dificultate care vor fi
utile atat in dezvoltarea companiei, cat si In consolidarea competentelor individuale.
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* Polish Development Fund- platforma startup.pfr.pl este un proiect care vizeaza
consolidarea abilitatilor persoanelor care doresc sa intre sau sa se dezvolte in lumea afacerilor.
Ce putem 1nvata de la aceste platforme? Mai jos este o lista scurtd de cursuri selectate care pot
ajuta oamenii care lucreaza in diverse sectoare - afaceri, ONG, educatie sau culturd - sa-si
imbunatiteasca competentele.

Proiectarea produselor/serviciilor ,,Proiectantii inovatiilor PFR”

Acesta nu este un micro-curs dezvoltat de facilitatorii metodei CSI:Lab de la Google. Tn timpul
intalnirii, participantii vor afla despre diferitele etape ale proiectarii inovatiilor folosind metoda
bazatd pe ipotezele conceperii proiectdrii. La final, toatd lumea primeste un certificat personal.

»Lean Canvas — creeaza-ti primul model de afaceri”

Este un curs scurt pregatit de specialisti ai Fondului Polonez de Dezvoltare, oferindu-se
si certificat la finalul instruirii. Va permite sd va familiarizati cu instrumentul ,,Lean canvas” si
sa parcurgeti primele etape ale proiectarii unei noi afaceri. Ideal pentru persoanele care au o
idee de actiune (nu doar in sfera afacerilor), dar nu stiu de unde sa inceapa.

Marketing ,,Bazele marketingului pe internet”

In cadrul proiectului Google Internet Revolutions este posibil si finalizati un microcurs care v
va permite sd intrati in lumea marketingului online. Cursul este acreditat de Biroul de
Publicitate Interactivd si constd in 26 de module dezvoltate de formatorii Google. Dupa
finalizarea acestuia si promovarea probei finale, participantul primeste un certificat personal.

Tehnologie ,,Programarea aplicatiilor web”

Cursul a fost pregatit de Centrul de Educatie al Parcului Stiintific si Tehnologic Szczecin si
cofinantat de Fondul Social European. Acesta acoperda elementele de baza ale programarii
aplicatiilor de Internet bazate pe limbajul de programare Java si sistemul de gestionare
a bazelor de date MySQL. Pe parcursul cursului, participantii lucreaza in mediul de dezvoltare
NetBeans, care contine toate elementele necesare pentru a afla secretele proiectarii aplicatiilor
web in Java. Puteti primi un certificat de absolvire dupa curs.

»Utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicarii in munca profesorului”

Un curs certificat pregatit de angajatii Universitatii Adam Mickiewicz din Poznan pe platforma
Navoica. Contine informatii si instructiuni practice de implementare care le vor permite
educatorilor sa utilizeze cuprinzator tehnologiile informatiei si comunicatiilor in predare, atat
din punct de vedere organizational, cat si din punct de vedere al comunicarii.

»Bazele inteligentei artificiale”
In timpul cursului puteti afla ce este Al, cum invatd masinile, ce sunt algoritmii i optimizarea.
La finalizare, participantii primesc un certificat.

management ,,Gestionarea timpului” si ,,Gestionarea propriei persoane in timp”

Aceste cursuri va vor invita elementele si principiile planificarii eficiente, prioritizarii si
stabilirii obiectivelor. Promovarea lor va permite sa obtineti noi abilitéti, dar nu este confirmata
de certificate.

»Managementul eficient al echipei”
Pe parcursul acestui curs, participantii vor afla despre etapele dezvoltarii grupului si
modalitatile specifice de conducere a unei echipe in fiecare faza.
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»Managementul inovatiei in echipa”

Va permite sa aflati care sunt barierele gandirii creative si cum sa stimulati creativitatea.
Prezintd metoda paldriei DeBono. Absolvirea acestui curs nu este certificata.

Dezvoltare personala ,,SET online - traieste dupa pofta inimii tale”

Un curs online al Grupului SET care va permite sa aflati aspecte despre elementele stilurilor de
gandire FRIS (fara a parcurge intregul studiu), sa creati o harta a relatiilor sociale si sa lucrati
cu propriile convingeri, obiceiuri si comportamente asertive.

""Abilitati interpersonale"

Un curs de 3 ore pregatit in cadrul Academiei PARP, completat cu un test de verificare
a cunostintelor dobandite. Este dedicat persoanelor care doresc s afle mai multe despre contact,
empatie, asertivitate, comunicare si lucru in echipa.

»Planifica-ti propria cariera profesionala”
Un curs pentru oamenii care se confruntad cu schimbarea si doresc sd-si dezvolte cariera.

In sfarsit, inca un curs meritd recomandat. Se referd la. pregitirea pentru invitarea online.
,Cum sa parcurgi un curs online” este un scurt ghid care ne va invata cum sd pregitim un
mediu propice pentru invatare, cum s planificam activitati si etapele de invatare online.

Se indica faptul ca dobandirea de cunostinte si abilitati noi prin internet pentru o lunga perioada
de timp va fi o alternativa la invatarea care a avut loc traditional 1n sala de formare. Prin urmare,
meritd sd verificati si sa folositi oportunitatile oferite de proiectele de e-learning deschise si
gratuite.

Microinvatarea bazata pe tehnologii moderne nu are limitari in utilizarea sa pe scara largd, dar
poate deveni un instrument datoritd cdruia anumiti angajati vor avea acces la o sursa
suplimentard de cunostinte si dezvoltare. Utilizati instrumentele de microinvatare pentru
a sprijini atat ntreaga echipa, cat si angajatii individuali.

In microinvatare, sprijinul liderilor este foarte important. Microinvitarea trebuie sa fie aprobati
de personalul scolii. Doar asa validitatea metodei si eficacitatea acesteia se vor completa
armonios. Invatarea poate dura atat timp cat este necesar. Cu toate acestea, nu ar trebui sa fie
alocat un interval de timp prea scurt sau prea lung.

5.3.1.1. Un exemplu de microlectie despre abilitatile de conducere

Capacitatea de a-si insusi abilitati de conducere este importantd pentru viitorii
antreprenori care vor lucra in afaceri durabile, deoarece gestionarea unei afaceri care respecta
mediul si care, de asemenea, se bucura de succes ar putea fi dificild la inceput, fara indoiala.
Acesta este motivul pentru care unele abilitati precum comunicarea, dar si mai important,
abilitatile soft sunt foarte importante pe termen lung in lumea afacerilor ecologice.

In lumea comerciald de astizi, competentele soft nu sunt in niciun caz ,,slabe”.
Varietatea de calitati intangibile pe care le poseda angajatii si care influenteaza modul in care
isi indeplinesc si inteleg sarcinile sunt denumite abilitati soft. Intreprinderile ar esua far ele,
deoarece angajatilor le-ar fi greu sa coopereze si sa Inteleaga semnificatia sarcinilor lor.

Leadership-ul este capacitatea de a ajuta, inspira si motiva oamenii sa atinga un scop.

Este o abilitate care poate fi aplicatd in diverse aspecte ale vietii, inclusiv scoala,
facultate si la locul de munca. Exercitiile din aceastd lectie 1i invatd pe elevi cd un
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leadership eficient presupune sa fii proactiv, sa fii un bun comunicator, sa gestionezi eficient
proiectele si alte calitati care ii vor ajuta sa reuseasca in locurile de munca viitoare.
Astfel, scopul acestei lectii este de a incuraja elevii sa exploreze conceptul de
leadership, stilurile sale diferite si importanta muncii In echipa atunci cand sunt
lideri. De asemenea, ii invatd pe studenti sa fie mai incluzivi cu ceilalti atunci cand
demonstreaza abilitati de conducere.
Obiectivele sunt:
e Sirecunoascd abilitatile importante asociate cu a fi lider;
e Sainteleaga si sa evalueze diferitele stiluri de conducere;
e Puterea de a incuraja echipa sa aspire.
Am realizat aceasta lectie cu ajutorul https://www.apple.com/app, unde elevii vor
trebui sd descarce aplicatia pentru telefon sau sd se inregistreze pe site. Lectia poate fi
accesata cu acest link:https:/link.edapp.com/Zwq2kBIKdvb.

5.3.1.2. Un exemplu de microlectie despre deseurile electronice

Elevii trebuie sa posede informatiile si abilititile necesare pentru a intelege cum
functioneaza lumea si cum sa abordeze problemele globale presante. Cu totii ar trebui sa fim
constienti de numeroasele utilizari benefice ale reciclarii deseurilor electronice. De exemplu,
depozitarea acestor dispozitive 1n afara gropilor de gunoi ar péstra atit sdndtatea umana, cat si
sanatatea mediului. De asemenea, puteti recupera componentele dispozitivelor care sunt inca
utile si le puteti oferi producatorilor metale reciclate pentru a le utiliza in productia de bunuri
noi. Elevii pot afla cum activitdtile lor pot afecta atdt comunitatile locale, cat si cele globale,
invatand despre cauzele si efectele deseurilor electronice. Ei sunt instruiti, de asemenea, cum
sa lucreze Tmpreund combinand discipline pentru a dezvolta solutii practice.

Reciclarea electronica responsabila este o strategie populard, pe langa reutilizarea si
repararea gadgeturilor, dar nu toatd lumea este constientd de cum sau daca o poate realiza.
Atunci cand profesorii includ elevii in angajamentul civic si 1i 1nvatd abilitati utile,
acestia pot avea un impact semnificativ asupra cresterii gradului de constientizare cu privire
la reciclarea electronica adecvata.

Astfel, scopul acestei lectii este de a-i face pe elevi sd realizeze problema ecologica
majora pe care o reprezintd deseurile electronice. Avand in vedere aceste informatii, putem
educa elevii cu privire la modul de combatere a acestei situatii de zi cu zi cunoscand pasii si
regulile care ar trebui implementate.

Obiectivele sunt:

Intelegerea semnificatiei deseurilor electronice;
Cunoasterea modului in care deseurile electronice pot polua mediul si pot cauza
o Problema;

e Sa fie constienti cd bunurile electronice nedorite pot fi in schimb reutilizate sau
reciclate;

e Sa fie motivati sa ia masuri practice pentru reutilizarea sau reciclarea bunurilor
electronice nedorite si sd joace un rol personal in prevenirea deseurilor electronice.

Am pregitit aceasta lectie cu ajutorul aplicatiei https://www.apple.com/, unde elevii
vor trebui sd descarce aplicatia pentru telefon sau sd se inregistreze pe site. Microlectia
completa poate fi accesata cu acest link:https:/link.edapp.com/Zwg2kBIKdvb.
5.3.1.3. Un exemplu de micro lectie despre economia circulara

In lumea noastra moderna, tehnologia este in mod natural o fortd motrice din spatele
invatarii si dezvoltarii curriculei. Pentru a obtine rezultate mai bune de la cursanti,
educatorii de astdzi folosesc din ce in ce mai mult instrumente si strategii digitale de
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ultimd ora 1n metodele lor de predare. Gamificarea pentru invatare este una dintre aceste
strategii folosite din ce Tn ce mai mult de profesorii din intreaga lume. Utilizarea elementelor
de gamificare poate avea un impact pozitiv asupra angajamentului si colaborarii studentilor,
permitandu-le astfel sd invete mai eficient.

Gamificarea este conceptul de a adauga elemente asemanatoare unui joc, cum ar fi
clasamente, sisteme de puncte, diferite niveluri si premii, insigne, intr-un mediu care nu este
ludic. Intentia din spatele jocului este de a face activitatea mai atragatoare, permitand
utilizatorilor sd se distreze. Cand este facut corect, poate imbundtati semnificativ implicarea
utilizatorului (Hemmer, s.d.).

Aceastd lectie exploreazd importanta Tmbunatatirii colectarii, sortarii si reciclarii

deseurilor electronice, precum si rolul pe care o economie circulara il poate juca in
eliminarea deseurilor in primul rdnd. Dar, in acelasi timp, aratd impactul telefoanelor
inteligente si al altor dispozitive electronice asupra mediului si cum se creeaza o economie
circulara pentru instrumentele TIC. Scopul acestei microlectii este sa va permita:

e S intelegeti relevanta reutilizarii, reparatiei, reconditiondrii, revanzarii
si reciclarii de materiale electronice;

e Sa va ganditi critic la alternativele durabile in dezvoltarea abilitatilor de
proiectare a aplicatiilor si gamificarii.

Incercam sa le aratim elevilor cum si reduci risipa de telefoane inteligente sau alte

electronice, prin jocuri. Asadar, elevii se distreaza si realizeaza ca depinde de ei sa
schimbe lumea. Microlectia completa poate fi vazuta la:https://youtu.be/9sYPEpncmc4
(Tomus, 2022).

5.3.1.4. Un exemplu de micro lectie despre economia circulara

Titlul lectiei:Economie circulara (secventa )
https://youtu.be/5YUhad2FXEU

Dupa etapa de discutie pregdtitoare care va introduce tema ce urmeaza a fi abordata in
lectie si dupd anuntarea titlului, in etapa urmdtoare, aceea de transmitere a noilor
cunostinte, se va incepe cu prezentarea videoclipului, In parti mici, cu pauza pentru fiecare
element cheie al prioritizdrii actiunilor economiei circulare in conformitate cu ierarhia
europeand a deseurilor: reducere, reutilizare, reciclare si valorificare. De fiecare data, elevii
vor fi rugati sd dea alte exemple si li se vor oferi explicatii detaliate.

Obiectivul:dobéandirea unei atitudini pozitive fatd de mediu prin implementarea unor
comportamente care contribuie la reducerea, reutilizarea, reciclarea si recuperarea materialelor
utilizate la fabricarea produselor.

Obiective:

-S4 ne amintim cele patru elemente cheie ale economiei circulare conform ierarhiei
europene a deseurilor: reducerea, reutilizarea, reciclarea si valorificarea;

- Sa identificam practicile unei gandiri corespunzatoare unei economii circulare;
- Sa adoptam comportamente care sa favorizeze reducerea, reciclarea, reutilizarea si
recuperarea produselor achizitionate sau destinate a fi achizitionate.

Rezultate asteptate:studentii vor retine informatii teoretice si practice despre ceea ce
reprezintd economia circulard, actiunile pe care aceasta le presupune, precum si modul de
punere 1n practicd a acesteia. In lectia urmatoare, elevii vor oferi dovezi cu propriile exemple
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concrete de adoptare a comportamentului de protectie a mediului (imagini, explicatii scrise
despre ceea ce au realizat, experimente practice care pot fi aduse si exemplificate in clasa).

5.3.1.5. Un exemplu de micro lectie despre durabilitate si economia circulara

Cu ajutorul a doud microlectii ne propunem sd cream o introducere in economia
circulard, ce inseamni aceasta si care este importanta acesteia in situatia actuala. In economia
liniard, resursele naturale brute sunt preluate, transformate in produse si eliminate. Dimpotriva,
un model de economie circulard 1si propune sd reduca decalajul dintre productia si ciclurile
ecosistemelor naturale de care depind in cele din urma oamenii (youmatter, s.d.).

Aceste doud microlectii au fost create cu ajutorul aplicatiei EdApp. Acest minicurs are
doua microlectii:

e Reparati, reutilizati si reciclati
e Ce poti sa faci

Introduction to Sustainability and the

1 Repair, Re-wear & Recycle

2 What You Can Do

Scopul acestor microlectii este sd va permita:

intelegerea relevantei durabilitatii Tn economia circulara;

intelegerea conceptului de economie circular;

sa va ganditi critic la alternativele sustenabile la sistemul actual de mobilitate;

sa va dezvoltati abilitatile in proiectarea aplicatiilor si gamificare.
Primul pas este o prezentare generald a subiectului, unde ii facem pe elevi, de
asemenea, sd se gindeasca la context si la ceea ce stiu deja despre subiect. Un simplu
diapozitiv introductiv va fi suficient, dar evitati prezentarea unui perete de text, deoarece
cursantii is1 vor pierde interesul.

Repair, Re-wear & Recycle

What role does the Cirauar
What role does the Circular Economy
play in Sustainability?

Acum introducem intrebari interactive pentru a ne ajuta sa consolidam elementele.
Daca cursantii nostri primesc raspunsul corect, ei pot justifica de ce raspunsul corect a fost
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esential. Cu toate acestea, dacad Inteleg gresit, este foarte important sa corectati rapid
orice conceptie gresitd si sa explicati care este raspunsul corect: orice Intarziere va creste
probabilitatea de a retine informatii gresite. Asa cum ati face pentru a raspunde corect
la intrebare, este important sa le spunem cursantilor nostri care este rdspunsul corect si de ce
informatiile sunt esentiale — aceasta metoda va asigura perceptia si consolidarea mesajului pe
care dorim sa-l transmitem.

Repair, Re-wear & Recycle

R’s of Sustainability

= SUDE 39

Reduce
Reuse

Refuse

Recycle

SELECT AN ITEM TO SEE MORE

Pentru a face lectia noastrd mai interesantd, introducem céteva jocuri care fac
invatarea mai eficienta, dar, in acelasi timp, transforma lectiile noastre in competitii (pline de
satisfactii) ce vor conduce la o eficienta sporita.

Programul de recompense incorporat al EdApp este despre castigarea de ,,stele”. Pe
baza preferintelor dvs., va puteti recompensa cu usurintd cursantii prin acordarea de stele, care
pot fi apoi transformate in recompense reale, cum ar fi un card cadou Starbucks sau Amazon,
de exemplu.

Microinvatarea cu software-ul de instruire Tncorporat pentru gamificare este un
instrument recomandat pentru a fi adoptat in vederea succesului strategiei de formare a
organizatiei dumneavoastrd. Stim cd microinvatarea s-a dovedit a fi eficientd iar unul dintre
cele mai avantajoase aspecte este ca aveti libertatea de a implementa practica in multe moduri
diferite, oferindu-vd posibilitatea de a organiza experiente de invatare personalizate
pentru publicul dvs.

In a doua lectie, elevii afla informatii despre o companie reald care produce si vinde
bijuterii aplicand metodele economiei circulare.

rpair, Re-wear & Recycle

A Circular Economy is best described as make, and

i MISSING WORDS

Elevii claselor a IX-a si a XI-a au invatat, folosind aceasta microlectie pe o aplicatie
mobild, notiuni introductive despre durabilitate si economie. Astfel, intr-un mod distractiv si
de data aceasta cu ajutorul telefoanelor lor, au putut achizitiona informatii importante pentru
un viitor mai sigur. Microlectia completa poate fi vazuta la:https://youtu.be/WGRBjH8GFyM
(Tomus, 2022b).
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5.4. Instrumente TIC si tehnici non-formale aplicabile in educatia
VET

Scopul acestei sesiuni este de a introduce instrumentele TIC si metodele de educatie
non-formala care pot fi utilizate pentru a stimula mediul de invatare, permitand in acelasi timp
participantilor sd dobandeasca abilitatile necesare pentru piata muncii.

Tehnologia joaci un rol esential in viata oamenilor. In zilele noastre, piata muncii cauta
candidati care pot folosi instrumentele TIC in mod eficient. In timp ce tehnologia cucereste
lumea, avem Incd nevoie de abilitati de Tmbunatatit, cum ar fi comunicarea, cooperarea, munca
in echipa, antreprenoriatul etc. care sunt bazele existentei umane. Metodele de educatie
nonformald ne oferd oportunitatea enorma de a imbunatati astfel de abilitati. Pentru a se adapta
la lumea 1n schimbare si a avea o viata si o carierd de succes, este necesar sa se creeze un mediu
de Invatare care sa serveascd nevoilor cursantilor si pietei muncii. Prin aceastd prezentare ne
propunem sa va recomandam cateva instrumente TIC de educatie non-formala care va pot ajuta
sa creati un astfel de mediu.

Instrumentele TIC care pot fi utilizate in predarea fatd in fatd si online; tehnici
de educatie non-formala care pot fi adaptate la predarea formala.

Ca instrumente TIC vom prezenta:
e Canva ca instrument de design.
e ZOOM ca instrument de intalnire online si de webinar.
e Kahoot! ca instrument interactiv de prezentare.
e Google Classroom ca instrument de lucru in echipa si de comunicare.
e Google Jamboard ca forum online.
e Realitate augmentata.

o Realitate virtuala.

Ca Tehnici de Educatie Non-Formala vom prezenta cateva activitati de familiarizare
(icebreakers) si energizante. De asemenea, vom sugera cateva pagini web, carti electronice,
precum si modul de utilizare si adaptare a acestora pentru a atinge obiectivele acestui proiect.

Obiectivele principale ale acestor discipline sunt crearea unui mediu benefic
pentru a inzestra cursantii cu abilitdtile, instrumentele si experientele necesare in vederea
pregatirii lor pentru actuala piatd a muncii, pentru a le spori oportunitatile de angajare si pentru
a le permite sa fie candidatii potriviti pentru angajatori si companii.

Tn atingerea acestor obiective vom forma o retea folosind diferite instrumente si metode
care vor include cursantii, educatorii, reprezentantii pietei muncii si formatorii.

Prin prezentarea instrumentelor TIC veti putea sa va consolidati mediul de invatare atat
fata in fata, cat si online, ceea ce va servi nevoilor tehnologice si va va tine la curent cu
abilitatile secolului XXI.

Tehnicile de educatie non-formald va vor ajuta sa gasiti si sd adaptati activitatile la
cadrul dvs. formal, permitind cursantilor sa-si dezvolte abilitatile soft.

5.4.1. Instrumente TIC pentru stimularea invatarii

Canva ca instrument de design!

Canva este o platforma de design grafic care va permite s creati grafica pentru retelele
sociale, prezentdri, postere si alt continut vizual. Este disponibild pe web si mobil si contine
milioane de imagini, fonturi, sabloane si ilustratii. Nu trebuie sa descarcati niciun software,
Canva este un instrument bazat pe browser si va puteti accesa lucrdrile online.

Pentru majoritatea dintre noi, a crea ceva de la zero este foarte dificil, dar cu Canva nu
necesitd o instruire speciala. Este simplu si rapid!
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ti poti lisa elevii si creeze postere legate de subiectele unei lectii, pentru un eveniment
sau pentru un proiect, individual sau in grup.

Ii va ajuta si-si imbunatiteasci creativitatea, imaginatia si alte abilitati precum munca
in echipa, permitandu-le in acelasi timp sd foloseasca instrumentul lor preferat, tehnologia!
Cateva lucrari realizate folosind Canva:

L e G T

»¥ S SOCIAL MEDIA
e W RETING TIPS

gggk Our Class Rules M MARKETING TIPS

% §  WEDON'TTALK DURING CLASS.
\( ~
\K

4 WEKEEP OUR DESKS CLEAN.

o WE RAISE OUR HANDS IF WE HAVE
SOMETHING TO SAY.

1, WE KEEP OUR HANDS AND FEET
TO OURSELVES.

U7 WEMIND OUR OWN WORK.

>

/ A
i NE &

de Tntalnire

9

Z0OOM ca
online si webinar instrument

Zoom este un instrument pentru comunicatii video, cu o platforma cloud facila si fiabila

pentru conferinte video si audio, chat si webinarii. Va puteti organiza intalnirea si puteti crea
si sali de relaxare.
Cu totii am folosit Zoom-ul cel putin o datd, mai ales In timpul pandemiei. Este usor de utilizat
si foarte practic Tn comparatie cu alte instrumente de intalnire online. Dar ceea ce face ca acest
program sa fie deosebit de celelalte este organizarea grupurilor in camere virtuale separate! Va
ofera posibilitatea de a va Tmparti participantii in sali in care pot lucra in perechi sau in grupuri
mici. Aceasta este o oportunitate grozava atunci cand doriti sa desfasurati activitati online, cum
ar fi munca in echipd, de leadership, discutii, jocuri de rol etc. Puteti vizita fiecare camera
pentru a vedea progresul participantilor.

Kahoot! ca instrument interactiv de prezentare

Kahoot! este o platformd de invatare bazatd pe jocuri care faciliteaza crearea si
partajarea de jocuri de Invatare sau chestionare trivia in cateva minute. Dati frau liber distractiei
in sdli de clasa, birouri si sufragerie!

Jocurile sunt instrumentele perfecte care atrag oameni la orice varsta, asa ca de ce sa
nu le folositi in salile de clasd pentru a preda? Elevii pot invata informatii noi, 1si pot
testa cunostintele si pot concura!
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4 Thamac Fdiean

Google Classroom ca instrument de lucru in echipa si de comunicare!

Aceasta este singura aplicatie pe care Google a dezvoltat-0 in mod special pentru
studenti si profesori, dorind sd fie instrumentul dumneavoastrd preferat pentru accesarea
Google Drive si nu numai. Crearea si distribuirea temelor se realizeaza prin Google Drive in
timp ce Gmail este folosit pentru a face posibila comunicarea in clasa. Elevii pot fi invitati in
salile de clasa prin baza de date a institutiei folosind un cod privat care poate fi apoi adaugat
in interfata elevului sau importat automat dintr-un sistem de management al informatiilor
scolii.

Google Classroom economiseste timp si hartie si faciliteazd crearea de cursuri,
distribuirea temelor, comunicarea si mentinerea organizatiei.

Week 1: Introduction

@ rervumens

(= Y-

Week 2: Short story slrwre

@ -

Week 3: Creative writing
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Google Jamboard ca tabla virtuala!

Google Jamboard va permite sa lucrati impreuna in timp real si puteti crea, edita si partaja table
virtuale de pe telefon, tableta sau computer. Puteti folosi jamboard-ul ca ecran gratuit si puteti
reprezenta ceea ce aveti nevoie pe el.

Utilizari ale Google Jamboard in sala de clasa

e Modelati abilitati precum matematica, arta, luarea de notite si alte competente a caror
deprindere poate fi consolidata prin reprezentare pentru elevi.

e Colaborati la invatarea bazata pe proiecte — fie intre profesor si elevi, fie exclusiv intre
elevi.

e Gasiti idei prin colaborare — pentru scris, proiecte etc.

e Redactati harti conceptuale necesare rezolvdrii problemelor pentru a invata prin
metoda investigatiei .

e Utilizati instrumentul intr-o clasa rasturnata pentru a permite grupurilor de colegi sa
colaboreze in timp real la clasd sau acasa.

e Utilizati instrumentul 1n timpul predarii si Invatarii la distanta ca o ,,tablita” online
pentru a desfasura activitati, a verifica Intelegerea si chiar pentru a va distra!
Jamboard face ca invitarea sa fie vizibila si accesibild pentru toti colaboratorii din ,;jam
session”. De asemenea, puteti sd prezentati tabla in timp real prin Meet, permitand partajarea
ecranului sau realizarea de conexiuni in lumea reald. Jamboard se integreaza si cu

Google Classroom si, evident, cu Google Drive.

Cateva dintre exemplele de Jamboard:
Realitate virtuala

ﬁ] >
25} Writing -
f:gt':u";:" people some families large scale
Listening 4 live i I use an app events need
?egemia“’::::l need ﬂ“;:s ::dm :he tocontrol tostay
» toones eath tovent jackofspace outings  banned
can be a huge
strain
- =
5 creative Google . rscons
g _ needtobein
Jamboard TEFL  [EemlCHI y i,
‘e locate
activities! moretime  {ectons
we have to indefinite slots
get used to lockdown is in densely
Jiving with the impossible populated
virus cities, relaxing
restrictions
; canbe very
- Iockdoyy . ke 1
. hag Serioys control equipment
~work Onllne' FUN ;:'::':k on exit times
¥ 's
Teaching eanom
Realitatea  virtuala: reprezentare

tridimensionala generatd de computer, cu diferite grade de afinitate cu mediul real, de la o
schita schematica a obiectelor pana la fotorealism, in care se poate actiona interactiv cu mediul
si obiectele; se naste din dorinta de a ,,replica” realitatea cat mai exact din punct de vedere
vizual, auditiv, tactil si chiar olfactiv, de a efectua actiuni in spatiu virtual, depasind limitele

fizice, economice si de securitate.
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a
VIRTUAL REALITY

https://www.marxentlabs.com/what-is-virtual-reality/

Realitate augmentata

Augmented Reality: suprapunerea elementelor virtuale generate de calculator la
perceptia, nu doar vizuald, a lumii reale, surprinsa printr-o camera sau prin ochelari speciali;
in general, este reprezentarea unei realitati alterate in care se suprapun informatii
senzoriale artificiale/virtuale realitatii normale percepute prin simturile noastre.

AR vs VR

e Diferenta fundamentald consta in conceptul de simulare utilizat:

e VR ne determind, printr-un sistem imersiv, sd credem ca trdim o anumita
realitate inselandu-ne simturile; aceasta realitate este complet generatd de computer.

e RA adauga straturi de informatii de diferite tipuri la ceea ce percep simturile noastre;
este o Tmbunatatire perceptiv-senzoriald, bazata in primul rand pe generarea de
continut virtual de catre un computer si suprapunerea lor cu realitatea.

e Aceste completari nu se limiteaza la date vizuale, ci pot include, dacad tehnologia
permite, date olfactive, auditive si chiar tactile.

Aplicatii ale realitatii virtuale
Exemple de aplicatii ale realitatii virtuale in diferite domenii:

e In domeniul medical, Realitatea Virtuald devine un instrument nu doar educational,
ci sl terapeutic si operational.

e in domeniul Chirurgical ne permite si operdm in situatii foarte dificile si extrem de
periculoase, exploatdnd cea de-a treia dimensiune prin care sunt detectate detalii
invizibile cu ochiul liber.

e Pregitirea medicala permite studentilor sa simuleze interventii si operatii de orice fel
sau stabilirea unui diagnostic fara a fi nevoiti sa intervina direct asupra pacientului,
dar intr-un mod la fel de realist.

e In domeniul turismului, poate permite utilizatorilor si ,,cilitoreasca” virtual in jurul
lumii si sa aleaga destinatia urmatoarei vacante. Agentiile de turism, in schimb, pot
exploata Realitatea Virtuald pentru a arita o previzualizare a serviciilor oferite
potentialilor lor clienti.
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AUGMENTED REALITY VIRTUAL REALITY
Overlays computer generated 3D Visually immerse the user with simulated
content on the real world objects and environment.
User is able to interact with real world Completely shut down the real world and make
and virtual world user think that they are really in the virtual world.
User can clearly distinguish between User finds it hard to differentiate between
both the worlds. virtual and real world.

It is achieved by smartphones,

Giblets ot AR wearabias: Itis achieved by VR headsets.

Aplicatii ale realitatii virtuale

In domeniul educatiei, Realitatea Virtuald oferd instrumente care pot permite experiente de
predare imposibil de organizat altfel. Aceasta tehnologie captivanta le oferd sansa studentilor
sa invete despre subiecte prin valorificarea propriei experiente si interactiunea cu programul,
ceea ce face invitarea mai captivanta si imediata. In realitatea virtuala, experientele dinamice
ii conduc pe elevi sa descopere singuri, ceea ce 1i Incurajeazd sd invete prin curiozitate
si explorare. Prin crearea realitdtii virtuale, studentii au o resursd generoasd pentru a-si
demonstra intelegerea subiectelor, a cauta solutii, a spune povesti sau a crea opere de arta.

Beneficiile VR in educatie
e Experienta utilizatorului este intotdeauna activa, iar implicarea este imediata.
e Experientele imersive faciliteaza concentrarea si ridica nivelul de atentie.
e Explorarea fizicd a spatiilor si timpurilor simulate faciliteaza invatarea, cunoasterea
si memorarea.
e Practica experientiald ajuta la intelegerea temelor, conceptelor si teoriilor complexe.
o Invatarea are loc in spatii controlate, sigure si securizate.
e Scenariile virtuale pot fi foarte realiste si pot fi experimentate si trdite de la distanta.
e Experienta de realitate virtuala este inovatoare si, in general, este perceputa ca placutd
(gamificare).
Face posibile lucruri care ar fi nerealizabile in realitate, permitand invatarea prin practica si
experimentarea directa a ceea ce inseamna a fi ceva sau cineva.
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Realitatea augmentata - Cum se naste

In Realitatea Augmentata (AR), computerul foloseste senzori si algoritmi pentru a determina
pozitia si orientarea unei camere. Tehnologia AR, printr-un computer, creeaza obiecte
n grafica 3D si le orienteaza asa cum ar aparea din punctul de vedere al camerei, suprapunand
in cele din urma imaginile generate cu cele din lumea reala. RA creste perceptia si interactiunea
utilizatorului cu mediul, oferind informatii vizuale pe care utilizatorul nu le-a putut detecta
direct prin simturile sale. Lumea reald este ,,augmentata”, adica virtual imbogatita cu informatii
grafice si textuale suplimentare sincronizate si generate de computer.

Layar a fost una dintre primele
aplicatii mobile care a profitat de
aceasta abordare. Este un
software care, exploatand
informatiile GPS ale dispozitivului si
cuplandu-l  cu orientarea
ecranului detectatd de accelerometru . St
sau giroscop, permite utilizatorului sa e
fncadreze prin intermediul camerei T TR
mediul inconjurdtor, afisand
pictograme legate de punctele de
interes de-a lungul strazii. .

Beneficiile AR in educatie
In calatoria de invitare in aer liber, realitatea augmentati imbunititeste experienta
generald a studentilor In mai multe moduri. latd cateva beneficii suplimentare ale
realitatii augmentate aplicate in educatie:
e Permite ,,invatarea prin practica” sau dezvoltarea cunostintelor intr-un mod activ si
autonom.
e Faciliteaza procesul de cercetare al studentilor care, avand informatiile disponibile pe
dispozitivele AR, nu au nevoie de niciun fel de interventie externd. Procedand astfel,
isi maresc pragul de atentie si concentrarea asupra sarcinii.
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e Scade posibilitatea de eroare deoarece informatia teoretica si aplicarea ei practicd apar
simultan, facilitind memorarea.

e Ofera o intelegere aprofundatd, cu notiuni noi care trebuie adaugate in bagajul
personal. Realitatea augmentatd in educatie ofera tocmai posibilitatea de a explora
mecanismele lumii si de a le experimenta direct.

e Ea dezvolta eficient capacitatile memoriei umane; de fapt, atunci cand copiii invata
folosind sisteme educationale integrate cu AR, ei sunt capabili sd-si aminteasca mai
usor informatii.

e Faciliteaza cooperarea si stimuleaza colaborarea intre elevi.

e A invata cu realitatea augmentatd inseamna a invata in moduri stimulatoare si
captivante, fiind distractiv si interesant.

5.5. Metoda de educatie non-formala pentru a crea mediul de

invatare necesar (notiunea teoretica pentru educatori)
Educatie non-formala (ENF) — Ce este?

Educatia non-formald se referd la programe si procese planificate si structurate
de educatie personald si sociald pentru tineri, menite sa imbunatateasca o serie de
abilitati si competente in afara curriculum-ului educational formal. Educatia non-formala este
instruirea care are loc In organizatiile de tineret, cluburile sportive si grupurile teatrale si
comunitare unde tinerii se Intdlnesc, de exemplu, pentru a dezvolta proiecte Impreuna, a juca
jocuri, a discuta, a merge in camping sau pentru a crea muzicd si teatru. Realizarile educatiei
non-formale sunt de obicei greu de certificat, chiar daca recunoasterea lor sociala este in
crestere. Educatia nonformala ar trebui sa fie, de asemenea:

e Voluntara.
Accesibila tuturor (ideal).
Un proces organizat cu obiective educationale.
Participativa.
Centrata pe elev.
Despre Invdtarea abilitatilor de viata si pregdtirea pentru cetatenia activa.
Bazata pe implicarea invatarii atat individuale cat si in grup, cu o abordare
colectiva.
e Holistica si orientatd spre proces.
e Bazata pe experienta si actiune.
e Organizata in functie de nevoile participantilor.
Cum o putem adapta la mediul nostru formal de predare?

In lumea globalizata de astizi in care explozia cunostintelor are loc in mod continuu,

extinderea liniard a educatiei non-formale este atit de dorit, cat si inevitabila.
Atunci cand educatia formald nu este capabilda sd satisfacd nevoile actuale ale lumii in
schimbare putem intotdeauna sa cautam unele instrumente si activitati care sa o completeze cu
cea non-formala. Intrucat ENF este flexibild, puteti adapta activitatile in functie de obiectivele
dvs., nevoile cursantilor dvs., varstd, sex, preferinte etc. Este util sa creati o atmosfera
prietenoasa atunci cand utilizati jocuri de incalzire (icebreakers) sau energizante adecvate.

Deoarece nu existd note sau calificative pentru evaluare in ENF, cursantii nu se simt
presati. Este centratd pe elev astfel incat ofera cursantilor libertate de miscare si de exprimare.
Inainte de a decide ce fel de activititi, ateliere, proiecte sau evenimente ati dori si implementati
cu grupul dvs., este esential sa aflati mai multe despre viziunea lor asupra lumii, ce stiu si simt
despre anumite aspecte, ce ar dori sa invete, care sunt stilurile de comunicare preferate, notiuni
despre egalitate, riscurile considerate a fi acceptabile, implinirea sperantelor si ambitiilor
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personale, dacd sunt familiarizati cu metodele ENF si care este nivelul lor de intelegere
si exprimare 1n limba gazdei.

Daca intelegeti mediul cultural si asteptarile participantilor veti putea oferi ateliere mai
eficiente. Aratati respect pentru experientele lor si acordati atentie preocuparilor, sperantelor
si dorintelor lor. Observati comportamentele lor si reactionati la acestea punand intrebari
in timpul activitatilor. Retineti ca veti lucra cu tineri care vin din medii varite si au experiente
si asteptari foarte diferite.

Asigurati-va ca fiecare activitate (inclusiv energizantele) include o sesiune de
debriefing si evaluare. Acest lucru este esential pentru acei participanti care au putind
experientd sau nu au participat niciodata la activitati de educatie non-formald. Aveti rabdare,
cursantii au nevoie de timp ca sd se obisnuiasca cu acest tip de invatare.

Axati-va pe cunoasterea reciproca si activitatile de team-building nainte de a incepe
cu ateliere educationale pe diferite subiecte. Lucrati cu grupuri mai mici, permitandu-va sa
puteti acorda atentie fiecarui participant. Alegeti activitati distractive cu instructiuni simple.
Instructiunile complicate, vocabularul complex si prea multe cuvinte ar putea sa va intimideze
grupul tintd. Nu va complicati!

Includeti membrii grupului dvs. deja in faza de planificare a tuturor activitatilor dvs.
pentru a va asigura ca le satisfaceti nevoile. Nu dezvoltati activitati (proiecte, evenimente,
ateliere) pentru grupul tinta, ci CU grupul tinta.

Cateva resurse pentru educatia non-formala

Salto Youth contine o gama impresionanta de instrumente, idei, activitati si carti electronice pe
care le puteti integra n mediul formal de invatare.
https://www.salto-youth.net/

Site-ul oficial al Consiliului Europei, care incurajeaza schimbul de informatii despre ENF
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/non-formal-education

Inee (Inter - Agency Network for Education in Emergency) este o platforma care vizeaza
oportunitati de invatare de calitate pentru toate varstele. Puteti gdsi multe subiecte pentru
activitatile dvs. in baza de date.

https://inee.org/collections

O carte  electronicd  perfecta  pentru  educatia  non-formald si  digitala:
http://culturalrelations.org/Resources/2019/Through_non-formal to digital - 2019.pdf  Un
ghid util pentru debutantii in ENF care 1i determina sa identifice nevoile grupului tinta,
activitatile adecvate pentru  acestia  si cum sa le implementeze:
https://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-2017.pdf

School Education Gateway este o altd resursd excelentd care urmadreste transformarea
activitatilor in scoli in raport cu nevoile actuale ale cursantilor:
https://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/resources.htm Proiect de diversitate:

http://othernessproject.eu/atividades/imp act.php?reg=-1&lingua=ro

5.5.1. Cum sa cresteti competentele elevilor
5.5.1.1. Cum pot profesorii sa activeze aceste abilitati?

e Identificati resursele educationale digitale care pot fi folosite pentru a implica
si dezvolta abilitatile tinerilor.

e Identificati abordari flexibile de invatare care pot fi utilizate pentru a activa
acele abilitati si a provoca elevii.
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e Prezentati cateva contexte profesionale 1n care tinerii isi pot activa si aplica
acele abilitati.

e Identificati cateva metode de evaluare formativa care pot fi folosite pentru a
oferi feedback tinerilor cu privire la ce au realizat folosindu-si competentele.

e Prezentati cel putin o bund practica privind modul in care profesorii pot
promova abilitatile anterioare ale tinerilor.

2. Instrument online de autoevaluare a competentelor soft

Soft skills self-assessment online tool

How to use it? New Teacher

Dashboard

9]

=) 4 pon
1. Make your registration and Q =)
2. Select“Teachers -

after confirming, log in

S——— ,p
N N l‘
Select Quantity | 25 v JREEEERENIZIE et Oty iyt [ /
i ot w
5. Clickin “Students’ cnhenumberorpmsC:J 4. Clickin “Classes” and in “Insert New Class". <]

Are you a Counsellor?

Identify the class {“Name”) and click “Update”.

A1 - Parent consert docx

Annex2. ieformation andimitation

lettecdoo

& 1500

t> 7. Itistime toschedule the date, 8. Prepare the session: inform and gy 9. Do the session: provide PiNs ) 10. Check the results and
time and place to trainees fill invite the trainees, get parent’s to trainees & introduce the provide feedback to trainees
in the questionnaire. consent. questionnaire. individually..
Soft skills self-assessment online tool E%
How to use it?
Login
” Hame
1. Trainers need to access to the C—fi > 2. Trainers need to v.l ck in “Stats” to have access to the
questionnaire and use the results of the clas
password defined by counsellors
I —=

)

Stots Soft skylle for "9 A"

3. Trainers will only have access to the
results of the class and not individual
results (per trainee)

Soft skills self-assessment online tool

%

How to use it?

Login

T T I A

1. Trainers need to access to the = . Trainers need to u ck in “Stats” to have access to the
questionnaire and use the > of the clas
password defined by counsellors
| -

E Stots Soft skylle for "o A"

class, ]

ty from the
>>>>> k to

3. Trainers will only have access to the
results of the class and not individual
results (per trainee)

z
i
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Soft skills self-assessment online tool
How to use it? e et

assessment questionnaire

it Login by PIN

Information and invitation letter
Vi s

PN
gt e e s U075 g T Loglnby PIN
s

Pin o gt

-

. Trainees will receive an invitation EEESSE) 2. Inthe day of the session, trainees EESSE) 3. Trainees need to access to the
to the session to be sent by will receive their PIN to have questionnaire and use the PIN to
counsellors access to the questionnaire starting feeling in

Result of the Soft Skills questionnaire

retscai s .

o s e,
- A ——
- B Stage (6/6) LOCCI o wmwion s sy e ]
6. Trainees will recgive an invitation QE -3 '"rraiir]ee”s neeg lo"ciick i Eﬂ 4. Trainees fill in the questionnaire answering, honestly, to the
to the session discuss the results, Finish” and “ok” to submit 96 questions of it.

to be sent by counsellors

7. Trainees will start the sessions with
counsellors for understanding the results
and plan the reinforcement of soft skills

e Acest instrument este preluat dintr-o buna practica numita VET GPS

Soft skills self-assessment online tool '

How to interpret the results?

* Only counsellors and teachers have access to the results of the online tool, but the permissions will be different:

Counsellors will have the class results
and the answers of each trainee per
question.

Teachers, on the other hand, will have
the class results.

* Both, counsellors and teachers can check the results directly in the
platform.

* The reason for teachers only have access to class results is related to the
personal data protection: by this way, the teacher will be able to know the
soft skills that need to be improved by most of the trainees and select the
activity suitable to the overall class.

¢ Trainees will know the results of their self-assessment throughout a
meeting with the counsellor.

https://www.vetgps.eu/resources.php
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5.5.2. Instrumente TIC si tehnici non-formale aplicabile in educatia VET

[ata cateva instrumente si aplicatii care pot fi folosite pentru a pregati microlectii, planuri
de lectie, precum si jocuri atractive pentru studenti.

1. www.kialo-edu.com

Kialo este o platforma de dezbateri publice care incurajeaza gandirea critica prin
discutii planificate online. Profesorii pot alege anumite teme care variaza in complexitate, in
timp ce studentilor li se ofera spatiul necesar pentru a pune intrebari, a discuta si a evalua ideile
propuse.

Misiunea Kialo-edu este de a ,,face lumea un mediu mai preocupat”, oferind

instrumente de navigare usor de utilizat, ajutdnd astfel elevii sa isi dezvolte gandirea
criticd si abilitatile de rationare.

Subiect de micro lectie: Este activitatea umand responsabila pentru schimbarile
climatice? %

Etape:

o Profesorul creeazd un subiect complex de discutie (o tezd) pe platforma
kialoedu.com, oferind elevilor cateva informatii succinte; aceasta este o dezbatere cu
argumente pro/contra:

Putem fi cu totii de acord cd in ultimele doud secole clima de pe planeta noastra s-a
schimbat dramatic. Aceasta transformare pare sa fie legatd de efectul de serd. Suprapopularea
s activitatea umana intensiva, incd de la inceputul Revolutiei Industriale, a dus la eliberarea
de gaze nocive (CO2) in atmosfera. Este aceasta o coincidenta, suntem prea aroganti si nu
credem ca avem puterea de a influenta fenomenele naturale sau suntem direct responsabili
pentru ceea ce se intampla?

o Profesorul modifica setarile Conversatiei astfel incat elevii sa poata adauga

gandurile, opiniile, ideile, faptele si constatarile stiintifice sub tema principala,
organizand dezbaterea pe doud coloane: argumente pro si contra subiectelor propuse.

° Elevii au timp sa faca propriile cercetari pana cand subiectul este discutat in
clasa; pot accesa discutia si pot adauga concluziile lor, pot trimite comentarii la idei si opinii
scrise de proprii colegi de clasa

° In timpul orei, profesorul poate afisa pe tabld subiectul impreuni cu toate
opiniile exprimate si poate organiza dezbaterea dupd cum considera potrivit. %

[ata pasii pe care i-am urmat pentru a crea aceastd dezbatere folosind kialo-edu.com:

89 |s Human Activity Responsible for Climate Change? 13 Pros and Cons (procon.org)
90 Global Warming vs. Climate Change | Facts — Climate Change: Vital Signs of the
Planet (nasa.gov)
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Additional details

Participation type
@ Standard Participation

Anonymous Participation

Online Puzzlemaker | Creeaza-ti propriul puzzle | Discovery Education Puzzlemaker
Acesta este un instrument care genereaza cuvinte incrucisate potrivite pentru profesori,
parinti si elevi.

Prin diversitatea de jocuri de cuvinte pe care le ofera (cautare de cuvinte, puzzle
incrucisat, puzzle-uri duble, fraza care lipseste, labirint, reconstruiti cuvintele, construiti
o criptograma si asa mai departe), garanteaza cd, ori de cate ori aveti 10 minute libere, puteti
distribui jocul tiparit elevilor, reaminti conceptele cheie pe care le-au studiat sau reimprospéta
definitiile si informatiile prin activitati creative si distractive.

Tot ce trebuie sa faca profesorul este sa introduca cuvintele cheie si definitiile acestora
si sd aleaga tipul de joc pe care doreste sa il desfasoare in timpul clasei.

Subiect de micro lectie: Educatie pentru mediu — concepte legate de masurile
luate pentru a diminua poluarea si a crea un sistem durabil

Etape:

e Profesorul alege conceptele cheie pe care doreste sa le includa in joc si ofera scurte
definitii, dupd cum urmeaza: Biodegradabil — capabil sd se descompuna
Eficient energetic — utilizeaza doar cantitatea necesara de energie
Compost — material organic degradat, ingrasamant
Carpooling — partajarea vehiculului
Redistribuiti — impartiti ceva echitabil
Depozitare — eliminarea materialului prin ingroparea acestuia
Regenerabila — o resursa naturald care nu se epuizeaza atunci cand este utilizata
Biomimetism — proiectarea si obtinerea de produse care imita entitati biologice
Reprocesare — proceseaza din nou sau in alt mod pentru a reutiliza produsul
Design — decidem asupra aspectului sau functionarii unui produs, facandu-I
ecologic
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* *
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e Jocurile generate sunt tipdrite in cate copii este necesar
e La sfarsitul orei, pentru a reimprospdta conceptele prezentate sau la inceputul
lectiei urmatoare, profesorul imparte fisele cu jocuri si activitatea poate fi
organizatd in diverse moduri: lucru individual / lucru in perechi sau echipe
mici/concursul ntre echipe — cine va termina jocul primul?
e Raspunsurile sunt verificate in fata clasei, sub supravegherea profesorului.
[ata cateva exemple de jocuri pentru aceasta lectie speciala:

PUZZITEMAKER B T ———
:

R AN L customized word search, criss-cross, math puzzles, and more-using your own word lists.
Circular Economy

[esnomne | (oo o | (oo v | (S

EFQHHPOATTSQQINHR FL
WLKIEAEZNNZIRQCVGETA
FABLBYIJIWEYLZAHFQMION
ITIABUSIIRQFLCEWDQUVD
ZNEVOTYRCIMIMOTIBAMWE
KTYQZAFRIOEQRUEFNHOTI
DNIQORRDFWVKWEPTGVAL
RJIZGZNGGFSFODQSVVOCL
RTUTNGOHEBKLTOSRZIAA
XEWLQIGSYDWMPKETFQET SV
PKDSHSSEGLOMQNWGUKGE

QGBIREYSRGOTIESBEFNAQ csy
OEBYSDILECQWBHXVFCUNX
XQCQHTTONCARPOOLINGHR
UZVZKKRMEBOIDBWAYUUP
CPLNTMMILGORSVOFPATHN
MKOXCQEEBMTLPETIPTITFEHR
WXSTHAIQOUSZKEZTLIRTI
SIHCHEYOVPTQAWRKVVIE
MKAGIWLIULCEOHGWZWQS

biodegradable biomimicry carpooling
compost design energyefficient
landfil redistribute renewable

reprocessing

Circular Economy

w Print Puzzle ‘ I8 Copy Puzzle ‘ ‘ 18 copy Answer ‘ Rebuild Puzzle

B l I l l ACROSS

3. a natural resource which is not depleted by use
4. decayed organic material, fertiliser
6. design and production of materials modelled on biological entities

7. process again or differently in order to reuse the product
9. capable of decomposing

T
[ [ ] [ ] oown
1. disposal of material by buying it
3 2. sharing vehicle
I I | | | l | | 5. use only as much energy as necessary
8. sharing something in a fairer way

[ ]

10. decide upon the look or functioning of a product

Use the clues to fill in the words above.

Words can go across or down.
Letters are shared when the words intersect.

| | | | 10 of 10 words placed.

www.quizlet.com

Quizlet este un generator excelent de cartonase virtuale si seturi de studiu. Materialul
poate fi organizat si accesat fie ca predare (flashcards), fie ca instrument de evaluare (teste
pentru elevi prin alegerea nivelului de dificultate in functie de stadiul procesului de invatare).
Subiect de micro lectie: Biomimetism®

a1 Biomimicry: A History | eHISTORY (osu.edu)
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Etape:

. Profesorul creeazd carduri virtuale pe tema biomimetismului, incluzand
informatii interesante care ar putea capta atentia elevilor, de exemplu:

Care este scopul biomimetismului?

De a crea produse, procese sau sisteme astfel incat sd trdim intr-un mod sustenabil si
solidar cu viata de pe Pamant

Care sunt principalele tipuri de biomimetism?

Copierea formei / copierea unui proces (cum ar fi fotosinteza) / imitarea la nivel de
ecosistem

Puteti da un exemplu de biomimetism?

Scaietii / Velcro — George de Mestral vana n Alpii elvetieni cdnd a observat ca scaietii
i se prind de haine si In blana cainelui sdu

Care este unul dintre cele mai vechi exemple de biomimetism?

Matasea — datatd din anul 6000 1.Hr.; civilizatia chineza a invatat tehnica fabricarii ei
de la viermii de matase

Care sunt beneficiile copierii pielii de rechin?

Textura pielii de rechin o face rezistentd la bacterii — prin copiere putem produce
tesdturi care resping bacteriile, necesare in spitale si pentru uz medical.

° Dupa ce a prezentat materialul educational despre biomimetism impreund cu
cateva exemple interesante, profesorul afiseazd pe ecran cardurile cu intrebari, obtinand
raspunsuri de la elevi

o Profesorul apasa pe carduri, rotindu-le si dezvaluind raspunsul corect.

Iata cardurile virtuale pe care le-am creat:
Circular Economy - Biomimicry

[ G tesm 8 2 veten

Circular Economy - Biomimicry
W rsncarss ¢ e 8 B maten

/ o*

Silk - dated back to 4,000 BC, one of the first fabrics
One of the first examples of biomimicry invented by humans. The Chinese civilisation learnt
the technique of manufacturing it from the silk

worms. Silk could be traded for its weight in gold

< > < >
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Test:

C: Learn v Round 1

) =

copying form and shape / copying a process (e.g., photosynthesis)

Select the correct term

1 One of the first examples of biomimicry 2 Types of biomimicry

3 Sharkskin material - what are its benefits? 4  Biomimicry definition

Joc de asociere:

Quizlet Home Expertsoltions Yourlbrary v Upgrade: Free 7-daytrial Q  Study sets, textboo
Back
&2 Mateh
S| k
TIME benefits?

D)

w2y

www.zunal.com

Este o platforma pentru crearea de WebQuest-uri, chestionare, pre-testari, teste, tabele,
rubrici, galerii foto, jocuri sau galerii Google Maps.

Profesorii pot organiza materialul si isi pot planifica activitatile pe sectiuni
(introducere, sarcini, proces, evaluare, concluzie), precum si sa adauge activitati distractive
cum ar fi jocuri (jocul spanzuratului) sau un test interesant.

De asemenea, o varietate de materiale deja realizate pot fi accesate si consultate. Lectia:
Etapele economiei circulare Etape:

. Profesorul completeaza sectiunile WebQuest-urilor stabilind obiectivele
generale, sarcinile si etapele activitatii din clasa.
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111112

Elevii vor fi organizati in 7 echipe. Fiecdrei echipe 1 se va atribui un concept legat de
economia circulara: proiectare, fabricare, vanzare cu amanuntul, consumator, reutilizare,
reparare, reciclare.

Fiecare echipd va trebui s completeze o fisd de lucru despre conceptul atribuit,
de exemplu:

A PROIECTA:
e Definitie:
e Dati un exemplu practic de proiectare a unui produs:
e Cum poate fi adaptat conceptul de proiectare pentru a se potrivi unei economii
ecologice:
e Proiectati un produs care este ecologic (desenati-va inventia):
Cand toate echipele sunt pregatite, elevii vor veni in fata salii de clasd, 1si vor prezenta
constatdrile si contributia lor personald si se vor organiza intr-un lant logic care creeaza
procesul complet al economiei circulare.

Daca la sfarsit exista timp liber, profesorul poate organiza un joc distractiv creat in
sectiunea MODULE, cum ar fi HANGMAN:

AlB|c|D|E[F|G|H|I|J|K|L|M|[N|O|P|Q|R|S|T|U|V|W|X|Y| 2
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WWW.powtoon.com

Este o platforma foarte utila pentru a crea o serie de videoclipuri educationale
si profesionale, adesea Intr-un mod distractiv si captivant pentru studenti.

Am ales conceptul de DURABILITATE pentru scurtul meu film de prezentare, editand
cadru cu cadru un sablon deja proiectat.

Hello!

My name is
SUSTAINABILITY

& sowtoon _

Zsowtoon T

Si acesta este produsul final:
Urmariti Powtoon-ul meu: Prezentandu-ma!
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5.6. Diferentele, punctele forte si punctele slabe ale activitatilor
online, ale invatarii de la distanta, bazate pe clasa virtuala; cum
sa le organizam eficient

Puncte slabe
Ce poate fi evitat?

Lipsa integrarii globale a celor mai utilizate platforme pe plan intern (Moodle, Google
Workspace -G-Suite- etc.) in centrele care gestioneaza utilizarea platformelor externe
de plata cu capacitate redusd de management.

Lipsa extinderii si a consensului in utilizarea pachetului Google Workspace la nivel
general ca platforma puternica, simpla si accesibila.

Instruirea online care nu este personalizatd, adaptatd, dinamica, incluziva, utila,
Creativa gi proactiva (ceea ce implica actiune sau interventie activa).

Lipsa consensului si a perspectivei globale si incluzive 1n abordarea, strategiile,
metodologiile si tehnicile aplicate atunci cand se utilizeaza TIC in educatie.

M Gmail u Meet ' Chat I31 Calendar ‘ Drive
a Docs E Sheets Slides e Forms a Sites

Keep ﬁ Apps Script Q Cloud Search w Jamboard

Ce ar trebui imbunatatit?

Planul de actiune trebuie sa fie rapid, fezabil si cu rezultate imediate (G-Suite si Meet).
Necesitatea adaptarii programelor si materialelor didactice la formarea Tele.
Integrarea globala intre platforme si aplicatii si nevoia de adaptare la diferite contexte
educationale (Moodle pentru adulti si G-Suite pentru copii si pentru managementul
centrului).

Pregatire tehnica in pedagogie si creativitate folosind TIC.

Trebuie sa raspundeti la urmatoarea intrebare - Daca existd o noud izolare, cum se
produce instruirea de la distanta? Ce instrumente sunt disponibile pentru mine si cum
le folosesc?

Centrele care nu folosesc Moodle dar pot accesa G-Suite.

Actualizarea serverelor din centrele pentru utilizarea Moodle-ului intern cu garantii in
managementul comunitatilor largi de invatare.

Personalizarea si abordarea beneficiarilor predarii fatd in fatd si la distanta prin
formulare online, interviuri si alte tehnici de colectare a datelor cu scopul de
autoevaluare constanta.
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Resurse vechi, slabe si incapabile de a gestiona comunitati mari de Invatare prin
tehnologii avansate.

Platforme ineficiente in gestionarea comunitdtilor mari de invatare.

Lipsa extinderii si instruirii in utilizarea platformelor de formare online.

Facultatea traditionala si reticentd in utilizarea TIC (traducerea constantd a suportului
tiparit in mediul digital).

Este nevoie de timp suplimentar pentru a invata si a utiliza noi instrumente tehnologice.

Lipsa motivatiei din cauza formarii online care nu este personalizatd, adaptata,
dinamica, incluziva, utila, creativa si proactiva. ¢  Decalajul dintre formare si
realitatea predarii.

ege ey

pedagogice.
Neutilizarea corectd a optiunilor active, creative si multidimensionale ale mediului
digital.

ege vy

O selectie de cursuri si resurse de 1nalta calitate este deja pusa la dispozitia comunitatii
educationale.

Software-ul de editare al tablei albe, cum ar fi Smart Notebook si software-ul
Promethean (Active Inspire) poate fi util pentru antrenamentul Tele (versiuni de
descarcare pentru Windows si Mac).

Participare si proactivitate la creare, colaborare si partajare (cele 3 C).

Flexibilitate, personalizare, dinamism (participare si proactivitate), integrare si
adaptare a mediului digital la regiuni si destinatari.

Abilitatea de a crea cursuri online extrem de personalizate.

Disponibilitatea instrumentelor pentru aprofundarea analizei si cunostintelor clasei ca
principal factor si punct de plecare pentru un bun proiect instructional flexibil si
adaptativ.

Multitudinea de instrumente si spatii in rosu pentru a dezvolta tehnici dinamice,
extinzand vocea narativa initiala.

Crearea de punti de legaturad intre retelele sociale si cursuri de formare in termeni
tehnici.

Posibilitatea de a crea ,,pastile educative” de durate diferite in cadrul cursurilor, creand
ritmuri si dinamici diverse pentru a creste motivatia, interesul si aspectul emotional.
Participarea activa a beneficiarilor la reinterpretarea sau reinventarea povestii originale.
Stimularea creativitatii, a gandirii critice si rezolvarea problemelor pe baza unei
interpretari diversificate a istoriei si a selectiei de solutii posibile.

Potential de colaborare 1n retea prin construirea colaborativa a unei povesti bazata pe
interese individuale si de grup.

Legatura cu cunostintele anterioare, cu emotiile si cu interesele beneficiarilor.
Potential de transformare a datelor in informatii. ¢ Stimularea ofertelor de cursuri in
mod predictiv.

Automatizarea proceselor pentru a realiza un management mai eficient.
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Oportunitati
Ce circumstante imbunatatesc situatia formarii online?
e Pandemia COVID-19 si nevoia de a lucra la distantd au pus accentul pe integrarea si
flexibilitatea oferite de tehnologie la locul de munca.
e Telemunca a provocat flexibilitatea necesard 1n gestionarea sarcinilor, rolurilor si
functiilor comunitatilor. Ne confruntdm cu o mare oportunitate de a integra tehnologia
n beneficiul nostru.
Ce tendinte de piata pot favoriza formarea online?
e Cresterea exponentiald a telemuncii si a instrumentelor necesare deschiderii catre
integrarea si dezvoltarea invatdmantului la distanta.

Exista o situatie in economie?

e Exista subventii pentru a promova munca la distanta si flexibilitatea in domeniul
academic din cauza situatiei COVID-19. Este necesar ca aceste contributii economice
sa aiba un impact pe termen lung si, prin urmare, este necesara dezvoltarea unor proiecte
de continuitate in domeniul educational.

Ce schimbari in tehnologie apar pe piata care favorizeaza formarea online?
e O explozie in utilizarea videoconferintelor, tutorialelor video si streaming-ului live ca
tehnici si tehnologii pentru a crea continut mai atractiv si mai direct.
o Noi metode de antrenament, cum ar fi:
e Gamificare.
e Invitare bazati pe competente.
e Invitarea mixta.
e Invitare bazati pe furnizarea de servicii.
Dezvoltarea accentuatd In automatizarea serviciilor cu ajutorul inteligentei artificiale
scuteste profesorii si dezvoltatorii de instruiri de sarcini administrative grele, largind
orizontul pentru o creativitate mai extinsa.
Ce schimbari au loc in reglementarile legale si/sau politice?
e Reglementari si politici care favorizeaza dezvoltarea competentelor digitale. Mai exact,
sunt dezvoltate actiuni pentru implementarea Cadrului de competente de predare

digitald de cétre Consiliul European si Ministerul Spaniol al Educatiei si Formarii
Profesionale.

Amenintari
Cu ce obstacole se confrunta instruirea online?

e In principal, lipsa de timp, pregitire si dispozitive tehnologice actualizate in centrele de
invatdmant pentru a desfdsura practici de predare care conecteazd procesele
educationale online cu cele fatd in fata.

e Decalajul digital creste in vremuri de progres tehnologic exponential in ceea ce priveste
resursele si formarea profesorilor.

e Conceptul de E-learning in sine atunci cand este prost programat, fara interes,
fara sa se centreze pe cursant
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Crearea unui mediu de invatare online

Intr-o lume in schimbare avem nevoie de tehnologie. Pentru a ajunge din urmi
tehnologia, sistemul nostru de invatamant ar trebui sa se adreseze nevoilor cursantilor. Pentru
a raspunde nevoilor intr-un mod rapid si eficient este necesara adaptarea metodelor ENF si a
instrumentelor TIC. Pentru a permite un mediu adecvat, educatorii trebuie sd continue
sa invete, sa reflecteze si sd creeze. Aceste Intrebdri ar putea ajuta formatorii sa-si
orienteze centrul de interes atunci cand isi pregatesc activitatile online:

e (e incerc sa realizez cu studentii mei?

Cum se conecteaza obiectivele mele si cum se potrivesc cu cele ale elevului?
Care elevi beneficiaza, care nu beneficiaza de aceasta activitate?
In ce domenii mi mai pot perfectiona profesional?
Ce strategii noi am experimentat care ar putea aduce beneficii unui elev pe care
trebuie sa-l instruiesc?
Cum creez un climat pozitiv pentru Invatare?
e Tn ce moduri Tmi pot sprijini colegii in instruirea elevilor lor?
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6. Concluzii

Proiectul CE-E VET ofera modalitati inovatoare pentru scolile VET si furnizorii de
VET cu scopul de a stimula competentele cheie ale cursantilor VET folosind antreprenoriatul
durabil si economia circulara ca activatori ai abilitdtilor de angajare.

In sectiunea ,,Instrumente pentru educatorii VET”, produsele proiectului CE-E VET au
fost prezentate formatorilor VET. Un produs este acest manual CE-E VET destinat
formatorilor, un instrument valoros pentru profesorii VET. Manualul prezinta informatii

stiintifice si pedagogice despre instrumente, abilitdti si cunostinte pedagogice
legate de microinvatare, resurse TIC si tehnici non-formale pentru educatorii VET.
Manualul se concentreaza, de asemenea, pe durabilitate si prezintd continut despre
economia circulara, antreprenoriatul durabil si abilitatile ecologice utile formatorilor VET
pentru a spori competentele ecologice ale studentilor. Un alt produs este o bibliotecad
digitala cu resurse suplimentare pentru a sprijini cursurile educatorilor VET atunci cand sunt
abordate subiecte precum sustenabilitatea si abilitatile antreprenoriale. Biblioteca este
constituitd din materiale gata de a fi utilizate, cum ar fi microlectii, text, jocuri,
instrumente de lecturd, exercitii, prezentari si infografice, care sunt foarte utile pentru
activitatea educatorilor VET care pot aborda diferite metodologii in sélile de clasa.

Urmadtoarea sectiune, ,,Abilitdti pentru educatorii VET”, oferd educatorilor VET
cunostinte privind continutul pedagogic despre competentele secolului 21 si alfabetizarea
digitala. Dezvoltarea competentelor secolului 21 si a alfabetizarii digitale la studentii VET este
un subiect de importantd majorad in educatia VET, iar acest manual se axeaza, de asemenea, pe
aceastd problema. Studentii VET ar trebui sa fie echipati cu un set de abilitdti din secolul 21 si
sa fie alfabetizati digital pentru a-si spori implicarea in cursuri, pentru a-si imbunatati
performanta academicd si pentru a fi pregatiti sa faca fatd unei piete a muncii in schimbare
continua. In plus, educatia cursantilor VET in secolul XXI trebuie si se concentreze si
pe crearea competentelor pentru dezvoltare durabild si sa contribuie la atingerea obiectivelor
de dezvoltare sustenabila. Manualul furnizeazd continut educatorilor VET, promoveaza
practicile educationale pentru studentii VET, este util agentilor de sustenabilitate din scolile
VET si din companiile in care cursantii vor lucra.
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Un alt obiectiv al sectiunii ,,Abilitati pentru educatorii VET” este instructia si
mentoratul. Se sugereaza ca educatorii VET sa actioneze ca instructori sau mentori ai
studentilor lor pentru a le promova abilitatile si dezvoltarea generala. Prin urmare, manualul
abordeaza caracteristicile generale ale mentoratului, rolul de mentor si beneficiile mentoratului
pentru organizatie. Scopul este de a dota educatorii VET cu cunostinte despre aceste strategii
pentru a promova dezvoltarea globali a competentelor studentilor VET. In plus, metodologiile
de invatare activa, cum ar fi invatarea bazatd pe rezolvarea de probleme, au fost prezentate ca
abordari eficiente pentru ca educatorii VET sd dezvolte abilitatile cursantilor VET.

Capitolul 4 ,,CUNOSTINTE PENTRU EDUCATORII VET” trateaza stratul teoretic
de baza pe care ar trebui sa-l posede orice educator VET pentru a-si putea invata studentii
despre economia circulard, antreprenoriatul durabil si abilitatile ecologice. Fiind un domeniu
de cercetare activ si la moda, literatura de specialitate este in continud actualizare, iar
paradigmele se schimbad rapid, asa cd a tine pasul cu toate ideile emergente si cu cele mai
recente concepte si terminologii este o provocare pentru orice educator. Prin urmare,
acest capitol are scopul de a oferi 0 mana de ajutor atat de necesara, rezumand cele mai recente
evolutii In acest domeniu si explicand principiile fundamentale in joc.

Nu existd doar o definitie a conceptului esential de economie circulara, ci si o explicatie
a nasterii sale, o relatare a modului in care a luat fiinta. Diferitele unghiuri din care este privit
fenomenul 1i ajuta, de asemenea, pe educatori sd construiasca intreaga imagine complexa a
ceea ce este economia circulard. A aparut ca un concept care va remodela viitorul mediu de
lucru si va inlocui treptat economia liniara pe masura ce provocarile de mediu devin din ce n
ce mai critice la nivel global. Manualul prezintd contrastul puternic dintre dezavantajele
economiei liniare si beneficiile economiei circulare care se remarca drept singura alternativa
viabild pentru viitor. Este din ce in ce mai evident ca comportamentul constiincios ecologic pe
care il adoptdm si pasii timizi pe care i fac tarile pentru economisirea resurselor naturale si
reutilizarea materialelor nu sunt suficiente. Trebuie sd mergem mai departe fara intarziere. De
aceea vorbim despre tranzitia de la eco-eficienta la eco-rentabilitate si epoca lui D care
inlocuieste epoca R. Se pare cd exista un acord larg raspandit intre factorii de decizie
ca procesul de invitare trebuie sa se transforme pentru a aborda actualele probleme ecologice.
De asemenea, este foarte clar cd abilititile si aptitudinile esentiale care sunt necesare
pe piata muncii in acest nou context ar trebui predate In scoli; este contraproductiv sa
asteptdm ca angajatorii sa ofere formare complexa angajatilor.

Educatorii VET ar trebui, de asemenea, sa predea in scoli o mentalitate antreprenoriala
cuplatd cu munca in echipd, gindirea eticd si durabila, constientizarea particularitatilor
ecologice locale, sentimentul de apartenenta la o comunitate, o buna intelegere a designului si
tehnologiei si abilitati de intretinere. Abilitatile antreprenoriale de care au nevoie in prezent
tinerii ar trebui, de asemenea, adaptate la realitatea economiei circulare in care vor functiona
afacerile lor. Fiecare afacere pe care doresc sa o inceapa trebuie sa fie conceputa in primul rand
in termeni de sustenabilitate. Prin urmare, este nevoie ca educatorii sd creeze acest tip
de mentalitate la studentii lor.

Tn acest scop, educatorii VET ar trebui si incurajeze activitati practice care se bazeazi
in principal pe munca 1n echipa, CLIL (invatare integratd in continut si limbaj), dezvoltarea de
produse care intareste legatura dintre studenti si comunitatea locala si ofera feedback imediat,
elaborarea de proiecte si prezentdri si utilizarea pe scard largd a tehnologiei In vederea
reconditionarii si reutilizarii materialelor si obiectelor.

Microinvatarea este o versiune a unei educatii simultane, folosita pentru a preda nevoile
specifice elevilor cat mai repede posibil. Este una dintre cele mai eficiente tehnici daca este
necesard consolidarea cunostintelor si utilizarea lor in practicd. Din punctul de vedere al lui
Hug (2006), sunt identificate sapte dimensiuni ale micro-invatarii. Timpul, continutul,
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curriculum-ul, forma, caracteristicile mijloacelor de educatie si tipul de invatare definesc
aspectul de proiectare a microinvitarii. In plus, Hug (2006) afirma ca principalele trei elemente
sunt continutul, pedagogia si tehnologia.

Primul element principal in crearea unui mediu de microinvatare este continutul necesar
pentru a identifica domeniile din curriculum, iar integrarea tehnologiei ar trebui sa fie adecvata
pentru unitatile si activitdtile de microinvatare. Un alt element principal este Pedagogia
pe fundamentul careia Baumgartner (2013) argumenteaza teoria din spatele microinvatarii
si recomandd un model de spirald de competente pentru a sprijini invatarea elevilor.
Celalalt element principal este Tehnologia care ajutd la microinvatare in timp ce sunt elaborate
formate multimedia, concentrandu-se pe utilizatorul care invata in momentul ales de el. Atunci
cand se utilizeaza tehnica de microinvatare, caracteristicile pentru proiectarea si crearea unui
mediu eficient de microinvatare digital este organizarea lectiei in unitati mici. Integrarea
dispozitivelor mobile pentru a crea medii de microinvatare a fost discutatd de Hug (2010).
Crearea unui sistem de microinvatare poate fi unul dintre elementele eficientei ale educatiei si
dezvoltarii iIn domeniile dvs. de invitare; de asemenea, poate fi ajustarea instrumentelor
formatorului la ritmul si abilitatile elevilor din scolile profesionale.

Pregatirea de cursuri optime de microinvdtare in sectorul VET ar trebui sd se bazeze pe
urmatoarele bune practici:
Cét de potrivita este lectia;
Reluati sau reutilizati cursurile existente;
Folositi metode de gamificare;
Folositi videoclipuri scurte si alte materiale interactive;
Nu uitati sa adaugati continut recurent;
Oferiti acces oricand, pe orice dispozitiv;

7. Incurajati invatarea sociala si colaborativa.

Pandemia a determinat multe schimbari in sectorul VET. Una dintre ele este transferul
multor activitati profesionale si educationale in retea. De asemenea, cursurile pe platforme in
limba engleza precum Coursera, Udemy, Linkedin Learning, Skillshare, HubSpot, EdX, Future
Learn si Microsoft Learning sunt populare de mult timp. Elevii trebuie sa posede informatiile
si abilitdtile necesare pentru a intelege cum functioneaza lumea si cum sa abordeze problemele
globale presante. Gamificarea este conceptul de a adduga elemente asemandtoare unui joc
intrun mediu care nu este ludic, cum ar fi clasamente, sisteme de puncte, diferite niveluri si
premii cu insigne. Ne propunem sd credm cu ajutorul microlectiilor o introducere in
economia circulard, ce inseamnd aceasta si care este importanta acesteia in situatia actuala. In
sensul consolidarii dimensiunii microinvatdrii, este inevitabil sd acorddm prioritate
utilizdrii altor modele de invatare cum ar fi instrumentele TIC si tehnicile de invatare non-
formala. Scopul instrumentelor TIC si tehnicilor non-formale este de a introduce metode care
pot fi utilizate pentru a stimula mediul de invatare, permitand in acelasi timp participantilor sa
dobandeasca abilitatile necesare pentru piata muncii. Am prezentat instrumente TIC cum ar fi
Canva ca instrument de proiectare, Zoom ca instrument de intalnire online si de webinar,
Kahoot! ca instrument de prezentare interactiv, Google Classroom ca instrument de lucru Tn
echipa si de comunicare, Google Jamboard ca panou online, Realitatea augmentata si realitatea
virtuala.

Ca tehnici de educatie non-formala au fost prezentate cateva activitati de energizare si
de incélzire. De asemenea, au fost sugerate cateva site-uri web si carti electronice si modul de
utilizare si adaptare a acestora pentru a atinge obiectivele acestui proiect. Obiectivele
principale ale acestor discipline sunt crearea unui mediu benefic pentru a dota cursantii
cu abilitdtile, instrumentele si experientele necesare in vederea pregatirii pentru actuala piata
a muncii, pentru a le spori oportunititile de angajare si pentru a le permite sd fie

142

ocurwnE



Co-funded by
the European Union

candidatii potriviti pentru angajatori si companiile lor. De asemenea, educatia non-formala
ar trebui sd fie voluntard, accesibila tuturor (in mod ideal), un proces organizat cu obiective
educationale, participativa, centratd pe cursant, despre invitarea abilitatilor de viatd si
pregatirea pentru cetdtenia activa bazata pe implicarea invatarii atat individuale, cat si de grup,
cu o abordare colectiva, holistica si orientata pe proces, bazatd pe experienta si actiune si
organizatd pe baza nevoilor participantilor.

Existda cateva instrumente si aplicatii care pot fi folosite pentru a pregati
microlectii, planuri de lectie, precum si jocuri atractive pentru studenti.
(www.kialoedu.com,OnlinePuzzlemaker|Creati-va propriul puzzle|Discovery Education

Puzzlemaker,www.quizlet.com, www.zunal.comsiwww.powtoon.com )

De asemenea, exista puncte forte si puncte slabe ale activitatilor online, de la distanta,
bazate pe clasa virtuald. Iata cateva puncte slabe: lipsa integrarii globale a celor mai utilizate
platforme pe plan intern in centrele care directioneaza utilizarea platformelor externe de plata
cu capacitate redusd de management, lipsa extinderii si consensului in utilizarea pachetului
Google Workspace la nivel general ca un instrument puternic, platforma accesibild, instruire
online care nu este personalizatd, adaptatd, dinamica, incluziva, utila, creativa si proactiva,
lipsa consensului si a perspectivei globale si incluzive in abordarea strategiilor, metodologiilor
si tehnicilor atunci cand se utilizeaza TIC in educatie. Iata cateva puncte forte: o selectie de
cursuri si resurse de Tnaltd calitate este deja pusa la dispozitie comunitatii educationale,
software-ul de editare al tablei albe, cum ar fi Smart Notebook si software-ul Promethean poate
fi util pentru instruire Tele, participare si proactivitate la creare, colaborare si partajare,
flexibilitate, personalizare, dinamism , integrarea si adaptarea mediului digital la medii
si destinatari, capacitatea de a crea cursuri online extrem de personalizate, disponibilitatea
instrumentelor de aprofundare a analizei si cunostintelor clasei ca principal factor si punct de
plecare pentru un bun design instructional flexibil si adaptativ, multitudinea de instrumente si
spatii in rosu pentru dezvoltarea tehnicilor dinamice, extinderea vocii narative de pornire,
crearea de punti de legdtura intre retelele de socializare si cursuri de formare in termeni tehnici,
posibilitatea crearii de ,,pastile educationale” de diferite durate in cadrul cursurilor, crearea
diverselor ritmuri si dinamismului pentru a creste motivatia, interesul si aspect emotional,
participarea activd a beneficiarilor la reinterpretarea sau reinventarea povestii originale,
stimularea creativitatii, gandirea criticd si rezolvarea problemelor bazate pe o interpretare
diversa a istoriei si selectia posibilelor solutii, potentialul de colaborare in retea din construirea
comund a unei istorii bazata pe interese individuale si de grup, conexiune cu cunostintele
anterioare, cu emotiile si cu interesele beneficiarilor, potentialul la transformarea datelor in
informatii, stimularea ofertelor de curs in mod predictiv, automatizarea proceselor pentru a
realiza un management mai eficient.

Scopul cercetarii a fost identificarea unui concept de economie circulard care va
remodela viitorul mediu de lucru si va inlocui treptat economia liniard pe masura ce provocarile
de mediu devin din ce in ce mai critice si la nivel global. Proiectul nostru inspira educatorii
VET sé predea in scoli o mentalitate antreprenoriald, munca in echipd, gandire etica si
durabild, constientizarea particularitatilor ecologice locale, sentimentul de apartenentd la o
comunitate, o buna Intelegere a designului,tehnologiei si abilitétii de intretinere.

Economia circulard este un concept care va remodela viitorul mediu de lucru si
va inlocui treptat economia liniard pe masura ce provocarile de mediu devin din ce in ce mai
critice la nivel global. Nu trebuie sa ne bazam pe companii pentru a oferi angajatilor
formare complexa; aptitudinile esentiale care sunt necesare pe piata muncii ar trebui predate
in scoli.

Educatorii VET ar trebui sa predea in scoli o mentalitate antreprenoriala, munca
in echipd, gandirea eticad si durabila, constientizarea particularitatilor ecologice locale,
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sentimentul de apartenenta la o comunitate, o buna Intelegere a designului si tehnologiei si
abilitati de conservare.

In acest scop, educatorii VET ar trebui si incurajeze activitati practice care se bazeaz
in principal pe munca in echipd, CLIL (invatare integrata in continut si limbaj), dezvoltarea de
produse care Intdreste legdtura dintre studenti si comunitatea locala si oferd feedback imediat,
elaborarea de proiecte si prezentari si utilizarea pe scard largd a tehnologiei In vederea
reconditionarii si reutilizarii materialelor si obiectelor.
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* Project Results: How non-formal learning supports education policy — Time 4 Tea
https://youthnetworks.net/project-results-how-non-formal-learning-
supportseducation-policy-time-4-tea/

* Non-Formal Education https://www.youtheuropa.org/non-formal-education/

https://asksource.info/topics/education/non-formal-education
https://www.coe.int/en/web/european-youth-foundation/non-formal-education
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/

* Non-Formal Learning Handbook for VVolunteers and VVolunteering Organisations.
https://www.icye.org/wp-content/uploads/2017/06/NFE-Handbook-May-
2017.pdf

* Informal Learning and Non-Formal Education for Development

https:/files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1106082.pdf

+ Education in Emergencies https://inee.org/education-in-emergencies

https://inee.org/collections

+ Education in Emergencies.
https://inee.org/collections/technology
https://inee.org/resources/principles-digital-development
https://inee.org/resources/non-formal-education-adolescents-and-youth-
crisis-andconflict-proposed-taxonomy-and
https://childreninemergencies.org/

* UNESCO Institute for Lifelong Learning https://uil.unesco.org/library

* Online Tools for Teaching & Learning

https://blogs.umass.edu/onlinetools/community-centered-tools/google-classroom/
https://biblioteca.utcluj.ro/carti-online-cu-coperta.html
https://www.businessnewsdaily.com/5102-green-business-ideas.html
https://www.consilium.europa.cu » press > 2017/06/20https://circularlearningspace.eu/
https://www.circle-economy.com/
https://www.edu.ro/sites/default/files/Agenda%202030%20SDG.PDF
https://eudi.eu/what-is-green-entrepreneurship-and-why-is-it-important/
https://ied.eu/blog/green-entrepreneurship-sustainable-development-for-business/
http://gggi.org/site/assets/uploads/2019/04/GGGI-Guide-to-Green-Entrepreneurship-
in-

Kiribati-Chapter-2-What-is-Green-Entrepreneurship-1.pdf

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed _emp/--

emp_ent/documents/publication/wcms_250688.pdf
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1755-1315/628/1/012034/pdf
https://www.globsyn.edu.in/blog/green-entrepreneurship-a-path-towards-
sustainabledevelopment https://feps-europe.eu/wp
https://elimindset.com/entrepreneurial -learning/what-is-mindset/
https://www.futurelearn.com/info/blog/what-is-the-skills-gap
https://gofore.com/en/what-is-systems-thinking-and-how-should-i-use-it/
https://www.greengrowthknowledge.org/sites/default/files/downloads/resource/GIZ_%
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20Gre en%20Entrepreneurship%20in%20Tunisia.pdf
https://www.genevaenvironmentnetwork.org/
https://www.greenbiz.com/article/3-essential-elements-circular-jobs-future
https://www.ifixit.com/Right-to-Repair/E-waste
https://www.mae.ro/sites/default/files/file/Europa2021/Strategia_Europa 2020.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/entrepreneurship-at-a-glance-
2010/measuring-green-entrepreneurship 9789264097711-4-en
https://www.plymouth.ac.uk
https://www.researchgate.net/publication/340274392 Green Entrepreneurship
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/10/SNDD-2030-_-varianta-
dup%C4%83Comitet-interministerial-4-octombrie-2018.pdf
https://www.snhu.edu/about-us/newsroom/business/what-is-systems-thinking
https://study.com/academy/lesson/systems-thinking-in-management-definition-
theorymodel.html
https://www.talentlyft.com/en/resources/what-is-skills-gap
https://thesystemsthinker.com/systems-thinking-what-why-when-where-and-how/
https://trainingindustry.com/glossary/skills-gap/
https://trainingindustry.com/magazine/issue/why-yesterdays-skills-arent-enough-to-
survivetodays-digital-transformation/
https://trainingindustry.com/magazine/issue/why-yesterdays-skills-arent-enough-to-
survivetodays-digital-transformation/
https://stratos.ro/en/sustenabilitatea-ce-este-si-cum-pot-castiga-de-pe-urma-ei-toate-
businessurile/
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20fo
r%20 Sustainable%20Development%20web.pdf;
https://www.researchgate.net/publication/271122119 Education_and Society The Ca
se_for

Ecoliteracy/link/5be0bb4e92851c6b27aal670/download
https://unevoc.unesco.org/home/Skills+for+the+circular+economy
https://www.unesco.org/en/education/sustainable-development
https://www.unesco.org/en/education/sustainable-
developmenthttps://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000189062
https://xperiencify.com/skillgap/https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.1182
2/37439/FB027.pdf
https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/37439/FB027.pdf
https://www.greenbiz.com/article/3-essential-elements-circular-jobs-future
https://www.researchgate.net/publication/271122119 Education_and Society The Ca
se_for

Ecoliteracy/link/5be0bb4e92851c6b27aal670/download
Skills for the circular economy (unesco.orq) esdfor2030-berlin-
declaration-en.pdf (unesco.org)
Closing the Skills Gap: Vocational education and training for the circular economy -
Insights - Circle Economy (circle-economy.com)
608c0aabfec4dfOfa7bd78e4 20210422 - CJI VET Paper 2 - 297x210mm.pdf
(websitefiles.com)
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YouthXchange: green skills and lifestyles guidebook; YouthXchange guidebook
series; 2016

(ilo.org)

scholarworks@wm.edu.

http://www.tapr.org/emissary/

Volunteer Vision's Online Mentoring Software https://www.volunteer-vision.com
https://www.mentorcloud.com/mentorship-and-dei
https://www.mentorcloud.com/mentor-platform

https://www.csrwire.com/press_releases/718721-empowering-diverse-talent-
onlinementoring-case-study-fujitsu-and-volunteerthey
https://pwnbucharest.net/programs/mentoring.html
https://dascalidedicati.wixsite.com/website https://www.dascalidedicati.ro/manualul-
mentorului/
http://www.ctetc.ro/index.php/proiect-rose/20-proiecte/proiect-rose/59-activitati-din-
cadrulproiectului-rose

https://www.rose-edu.ro/reteaua-de-mentori/
http://www.ctetc.ro/index.php/proiecte-erasmus/digital-ambassadors-of-cultural-
heritage/2uncategorised/109-activitate-online-platforma-etwinning
https://www.digitoolmentors.com/en https://www.e3s-
conferences.org/articles/e3sconf/pdf/2020/25/e3sconf caes2020 02011.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/skills-and-jobs-green-transitionl.
https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/darmowe-kursy-e-learningowe-ktore-moga-ci-sie-

przydacl.

https://www.edapp.com/blog/10-microlearning-examples/
https://www.easygenerator.com/en/blog/learning-approach/how-to-create-
microlearning/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm campaign=gl en-
all_se dsablogs&ut
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/economy/20151201STO05603/econ

Co-funded by
the European Union

omiacirculara-definitie-importanta-sibeneficii
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Public procurement circular economy broc

hure.p
dfhttp://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news alert/lssue47 Case Studyl00 Turin.

pdf

https://cleanfleets.eu/fileadmin/files/documents/Publications/case _studies/Clean Fleet
S _case

study - Bremen_ Car-Sharing_integration.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-
konsum/umweltfreundlichebeschaffung/gute-praxisbeispiele/gebaeudeneubau/berlin-
einsatz-von-recycling-beton-imhochbau
https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXTO01.pdf
https://read.oecd-ilibrary.org/employment/boosting-skills-for-greener-jobs-in-
flandersbelgium/green-skills-and-the-transition-to-a-green-economy 9789264265264-
3-en#page?2 https://greenskillsresources.com/category/guidelines-for-teachers
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https://medium.com/technology-hits/green-technology-for-quality-of-life-
33e1b627d70a https://energypedia.info/wiki/Green_Cooling_Initiative
https://www.iisd.org/sites/default/files/publications/specs public_procurement.pdf
https://www.bbc.com/future/article/20201204-climate-change-how-chemicals-in-your-
fridgewarm-the-
planet#:~:text=These%20refrigerants%20break%20down%200zone,t0%2013%2C850
%20ti mes%?2
https://www.gea.com/en/articles/natural-refrigerants/natural-refrigerants-climate-
neutral.jsp https://www.climatefriendlysupermarkets.org/scorecard
https://www.climatefriendlysupermarkets.org/map https://climate.nasa.gov/global-
warming-vs-climate-change/ https://climatechange.procon.org/
https://biomimicry.org/
https://www.rti.org/insights/top-five-tips-ensure-effective-microlearning0000000000000
https://www.treehugger.com/amazing-examples-of-biomimicry-486933
https://ehistory.osu.edu/exhibitions/biomimicry-a-history
https://www.ucl.ac.uk/news/2020/nov/ucl-leads-research-circular-economy-three-
ukindustries
https://vtex.com/ro/blog/trenduri/modelul-de-economie-circulara-cele-mai-bune-
practicipentru-ecommerce/
https://www.zerowastescotland.org.uk/circular-economy/about
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